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ОТЗЫВ ОФИЦИАЛЬНОГО ОППОНЕНТА 

на диссертационную работу Дегенгардта Александра Александровича 
на тему: «Совершенствование экосистемы бизнес-процессов регионального 

АПК в условиях цифровизации», представленной на соискание ученой 
степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.3. Региональная 
и отраслевая экономика (экономика агропромышленного комплекса (АПК)) 

Актуальность темы исследования. Формирование экосистемных 
моделей организации экономической деятельности сегодня рассматривается 
как одно из наиболее перспективных направлений развития региональных 

социально-экономических систем. Вместе с тем применительно 
к агропромышленному комплексу экосистемный подход пока не получил 
достаточной методической проработки. В научной литературе преобладают 
исследования, посвященные цифровизации отдельных организаций, 
внедрению информационных технологий или совершенствованию отдельных 
звеньев агропродовольственной системы, тогда как вопросы построения 

целостной модели взаимодействия участников регионального уровня 

остаются дискуссионными. 
Именно поэтому диссертация А.А. Дегенгардта вызывает научный 

интерес. Автор предпринимает попытку адаптировать положения 

экосистемного подхода к особенностям регионального агропромышленного 
комплекса, рассматривая их через призму организационно-экономических 
механизмов, а не только технологических решений. Такой подход 
представляется своевременным, поскольку позволяет расширить 
существующие научные представления о возможностях применения 
экосистемной концепции в аграрной сфере. 

Актуальность исследования определяется также тем, что полученные 
результаты ориентированы на решение задач, связанных с развитием 
современных моделей управления региональным АПК в условиях цифровой 

трансформации экономики. 

Степень обоснованности и достоверности научных положений, 
выводов и рекомендаций соискателя, сформулированных в диссертации. 
Достоверность результатов диссертационного исследования определяется 
тем, что автор опирается не только на теоретические источники, но и на 
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