
В объединенный диссертационный совет 
99.0.147.02, созданный на базе федерального 
государственного бюджетного учреждения 
науки Сибирского федерального научного 

центра агробиотехнологий Российской 
академии наук, ФГБОУ ВО «Омский 

государственный аграрный университет 
имени П.А. Столыпина» 

отзыв 

на автореферат диссертации Ноздрина Александра Васильевича на тему: 
«Совершенствование организационно-экономического механизма 

государственного регулирования развития плодоовощной консервной 
промышленности (на материалах Алтайского края)», представленной на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономика агропромышленного 

комплекса (АПК)) 

Актуальность темы исследования. С точки зрения продовольственной 

самообеспеченности любого региона страны диссертационное исследование 

А.В. Ноздрина является своевременным и востребованным. В условиях разрыва 

традиционных кооперационных связей между сельскохозяйственными 

товаропроизводителями и перерабатывающими предприятиями, а также 

нарастающим объемом экспорта, исключающим из структуры производства 

целые подотрасли, использование наиболее доступных по себестоимости 

сельскохозяйственных ресурсов, способных решать проблемы и 

продовольственного обеспечения и повышения качества жизни населения, 

комплексный подход, предлагаемый автором, является наиболее актуальным. И 

не только для регионов Сибири. 

Тесное равноправное взаимодействие различных секторов экономики в 

рамках единого процесса, заложенное автором в предлагаемую восьми 

фрактальную модель организации экономических субъектов с вовлечение в её 

систему управления органов государственного управления является 

несомненной научной новизной. Авторская разработка обеспечивает замкнутый 

цикл «поле - хранение - первичная переработка - глубокая переработка отходов 

- утилизация», что ранее не было предложено для плодоовощной консервной 

промышленности. Механизм трансфертных цен с «коридором» колебаний ±10%

и арбитражной комиссией при Совете кластера является вкладом, с одной 

стороны, в теорию управления интеграционными структурами, в другой - в 

обоснование направлений развития АПК региона применительно к каждому из 

видов сельскохозяйственного сырья. Последнее имеет решающее значение для 

продовольственной самообеспеченности региона.



Замечания: 

1. Автор декларирует «автономность фракталов» и одновременно «единые

стандарты и КРI» (с. 6 автореферата). Это классическое противоречие между 

гибкостью и управляемостью. В автореферате не раскрыто, каким образом будет 

разрешаться конфликт интересов между, например, сырьевым фракталом и 

фракталом глубокой переработки по вопросу трансфертных цен. 

2. Предлагая создание 8 фракталов, автор не обосновывает минимально

эффективный размер каждого из них. Например, биоэнергетический фрактал 

требует значительных объемов органических отходов (сотни тонн в сутки). 

Смогут ли все предприятия первичной переработки Алтайского края обеспечить 

такие объемы? 

3. В структуре управления кластером (рис. 21, с. 17 автореферата)

отсутствует механизм разрешения споров между участниками разных 

фракталов. Необходимо уточнить, будет ли создана специализированная 

арбитражная комиссия в рамках Совета кластера или споры будут решаться в 

общем судебном порядке? 

Общее заключение. Диссертационное исследование А.В. Ноздрина вносит 

вклад в теорию агропромышленной интеграции, предлагая конкретную и 

воспроизводимую модель кластера фрактального типа. Автореферат дает полное 

представление о содержании работы. Диссертация соответствует требованиям 

ВАК, а ее автор заслуживает присуждения ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 5.2.3. 

Отзыв подготовил: 

доктор экономических наук, доцент, 

директор Сахалинского института 

железнодорожного транспорта 

филиала ФГБОУ ВО «Дальневосточный 

государственный университет путей 

сообщения» в г. Южно-Сахалинске, 

действительный член Российской 

академии транспорта

         04.08.2026 

Ковтун 
Богдан Анатольевич 
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Адрес: 693000, г. Южно-Сахалинск, ул. Физкультурная, 126-В 
Тел.: 8 (4242) 72-96-70 
E-mail: direktorsahizt@_,festu.khv.ru t r 




