




краю, Министерства сельского хозяйства РФ и Министерства сельского 
хозяйства Алтайского края, Управления Алтайского края по пищевой, 
перерабатывающей, фармацевтической промышленности и биотехнологиям, 
официальные стратегии и проI])аммы развития региона, аналитиqеские 
обзоры отраслевых союзов, материалы электронных торговых площадок и 
отраслевых С1V[И, результаты авторских наблюдений и аналитиqеских 
расчетов. 

Также достоверность результатов подтверждается практической 
апробацией результатов, обсуждением ключевых моментов диссертационного 
исследования на научно-практических конференциях разного уровня и в 
экспертных сообществах. Это позволило диссертанту получить в научном 
отношении значимые, в практическом плане перспективные результаты, 
которые характеризуются новизной и приращением знания в исследуемой 
области. 

Научная новизна, полученных автором результатов. 
Научное приращение полученных результатов состоит в разработке 

теоретических положений и практических рекомендаций по 
совершенствоваl{ИЮ организационно-экономического механизма 
государственного регулирования развития плодовоовощной консервной 
продукции региона. 

Наиболее существенные элементы научной новизны состоят в 
следующем: 

1. В рамках первого пункта научной новизны представлено 
теоретическое обоснование совершенствования организационно­
экономичесI<ого механ:изма государственного регулирования плодоовощной 
консервной промышленности. Соискатель на основе институционального 
анализа обосновывает необходимость перехода от иерархической модели 
государственного управления к гибридной институциональной архитектуре, 
где государство вьmо.тmяет роль архитектора системы путем создания 
средовых условий для самоорганизации бизнеса при сохранении 
стратегического контура и расmирею.m инструментария регулирования 
отрасли. 

2. Особый научный интерес представляет фрактальная модель 
организации экономических субъектов плодоовощной консервной 
промышленности региона, участвующих :в глубокой переработке нишевых 
видов nродукци:и отрасли (ягод), основанная на принципах самоподобия, 
автономии функциональных фракталов ( сырьевого, заготовки и хранения, 
первичной переработки, глубокой переработки отходов, биоэнергетического, 
логистического, научно-технологическото, «зеленоrо» финансирования), 
безотходности на всех этапах производственной цепочки «поле - хранение - 
перв:ачная переработка - глубокая переработка отходов -утилизация», единых 
стандартах качества и ключевых показателях эффективности, обеспечивающая 
замкнуrый производствею1ый цикл. Предложенная модель создает основу для. 
формирования: нового институционального дизайна отраслевого управления, а
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предложено оценивать через показатели эффективности (КРI) по восьми 
кточевым направлениям (стр. 126-143). 

Оценку эффективности мер государственной поддержки предлагается 
проводить посредством применения специализированного методического 
подхода, в основе которого лежит количественный анализ прироста 
налоговых доходов бюджетов всех уровней (стр. 150-154). 

В заключении обобщены основные результаты выпоJПiенного 
исследования в соответствии с определенной целью и поставленными задачам 
(с. 155-158). 

В целом формулировка названий глав и разделов соответствуют 
содержанию, логика и форма изложения диссертации свидетельствуют о том, 
что её результаты полностью соответствуют поставленной цели и задачам, 
положениям, выносимым на защиту. Диссертационная. работа является 
завершен:ньш научньш исследованием. 

По результатам исследования опубликовано 8 научных работ общим 
объемом 4,4 п. л. (авторских - 4,23 п.л.), из них 3 статьи в рецензируемых 
изданиях, рекомендоваmrых ВАК при Министерстве науки и высшего 
образования РФ. Опубликованные работы всесторонне раскрывают 
содержание диссертации. 

Автореферат, а также опубликованные научные труды в полной мере 
отражают основное содержание диссертации и положения, выносимые на 

з�ту. 
Значение полученных результатов для теории и практики. В 

теоретическом rmaнe результаты исследования развивают теоретико­
методические основы совершенствования организационно-экономического 
механизма государственного регулирования развития плодоовощной 
консервной промышленности региона, в том числе научная значимость 
исследования заюrючаетоя в обосновании необходимости перехода от

унифицированного к дифферев-цированному механизму государственного 
регулирования, основанному на синтезе институционального, программно­
целевого и I<Ластерного подходов с применением фрактальной модели 
управления. ПредложеIШая автором система прющипов государственного 
регулирования, учитывающая правовой, экономический и социальный 

аспекты, вносит вклад в развитие теории государственного управления 

отраслевыми комплексами, расширяя представления о роли 

институциональных факторов в повышении эффективности пищевой 

пром:ьпшrенности. 
Практическая значимость исследования подтверждена тем, что

содержащиеся в диссертации выводы и предложения могут быть 

использованы: 
• органами государственной власти Алтайского края при разработке и 

корректировке региональных программ развития агропромышленного 

комплекса, кластерной политики и мер поддер·жки пищевой и 

перерабатывающей промышленности; 
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отраслевая экономика (экономика агропромышленного комплекса (АПК)) в 
пределах разделов 3.2. Вопросы оценки и повышения эффективности 
хозяйственной деятельности на предприятиях и в отраслях АПК, 3.10. 
Аграрная политика и государственная поддержка отраслей АПК, 3.12. 
Институциональные преобразования в АIП<, 3 .13. Экономические проблемы 
развития личного подсобного хозяйства. Развитие сельскохозяйственной 
кооперации, специальности Паспорта научных специальностей Высшей 
аттестационной комиссии Министерства науки и высшего образования 
Российской Федерации (экономические науки). 

Общее заключение по диссертации. 
Диссертация на тему «Совершенствование организационно-

экономического механизма государственного регулирования развития 
плодоовощной консервной промышленности (на материалах Алтайского 
края)» соответствует требованиям п. 9-14 Положения о присуждении ученых 
степеней

> а ее автор - НоздрИli Александр Васильевич - заслуживает 
присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономика 
агропромышленного комплекса (АПК)) Паспорта специальности ВАК 
(экономические науки). 

Отзыв на диссертацию обсужден и одобрен на заседании кафедры 
организации и экономики сельскохозяйственного производства 29 июня 2026 
года, протокол № 11. 
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