
ОТЗЫВ ОФИЦИАЛЬНОГО ОППОНЕНТА 
доктора экономических наук, доцента 
Шараповой Натальи Владимировны 

на диссертационную работу Ноздрина Александра Васильевича на тему 
«Совершенствование организационно-экономического механизма 

государственного регулирования развития плодоовощной консервной 
промышленности (на материалах Алтайского края)», представленную на 

соискание учёной степени кандидата экономических наук по 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономика 

агропромышленного комплекса (АПК)) 

Актуальность темы диссертационного исследования. В условиях 

современных геополитических и макроэкономических вызовов одной из 

ключевых задач государства является обеспечение продовольственной 

безопасности и импортозамещения. Плодоовощная консервная 

промышленность, являясь важнейшим звеном пищевой отрасли, 

сталкивается с системными проблемами: высокий износ основных фондов, 

технологическая отсталость, дефицит современных мощностей хранения, 

импортозависимость по семенному материалу и оборудованию, а также 

недостаточная кооперация между производителями сырья и переработчиками. 

Особую остроту эти проблемы приобретают в регионах с развитым аграрным 

сектором, таких как Алтайский край. Существующий организационно-

экономический механизм государственного регулирования носит 

преимущественно компенсационный характер и не в полной мере учитывает 

институциональные особенности и региональную специфику. В связи с этим 

диссертационное исследование А.В. Ноздрина, направленное на 

формирование нового подхода к регулированию отрасли на основе 

кнастерной и фрактальной моделей, является несомненно актуальным и 

своевременным. 

Степень обоснованности и достоверности научных 

выводов и рекомендаций. Достоверность полученных 

обеспечивается репрезентативной теоретической базой 

положений, 

результатов 

(более 230 

источников, включая труды ведущих отечественных и зарубежных учёных по 

проблемам государственного регулирования АПК), использованием 

официальных данных Федеральной службы государственной статистики, 

Минсельхоза России, Министерства сельского хозяйства Алтайского края, а 

также нрименением современных методов исследования: 
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институционального анализа, программно-целевого подхода, кластерного и

фрактального моделирования, экономико-статистических группировок,

расчёта бюджетной эффективности. Выводы и рекомендации логически

вытекают из содержания работы, прошли апробацию на международных и

всероссийских конференциях. Публикационная активность соискателя (8

научных работ, в том числе 3 статьи в журналах из перечня ВАК)

подтверждает полноту отражения основных положений диссертации.

Научная новизна исследования и полуL1енных результатов.

Наиболее существенные элементы научной новизны, полученные лично

соискателем, заключаются в следующем:

1. Теоретически обоснована необходимость трансформации

организационно-экономического механизма государственного регулирования

плодоовощной консервной промышленности на основе синтеза

институционального, программно-целевого и кластерного подходов. Автором

доказано, t.по эффективность регулирования в современных условиях

определяется не столько прямым административным воздействием, сколько

созданием условий для самоорганизации экономических субъектов,

развитием институтов государственно-частного партнёрства и

горизонтальной кооперации (стр. 44-51, 155-158).

2. Разработана фрактальная модель организации экономических

субъектов плодоовощной консервной промышленности региона (на примере

глубокой переработки ягод), включающая восемь функциональных фракталов

( сырьевой, заготовки и хранения, первичной переработки, глубокой

переработки отходов, биоэнергетический, логистический, научно­

технолоrи ческий, «зелёного» финансирования). Модель обеспечивает

замкнутый производственный цикл «поле хранение первичнан

переработка - глубокая переработка - утилизация отходов», базируется на

принципах само подобия, автономии фракталов и безотходности ( стр. 102-

121 ).
3. Обоснован организационно-экономический

механизм государственного регулирования развития отрасли в условиях

фрактальной модели. В отличие от существующих подходов,

ориентированных на отраслевой принцип, автор предлагает кластерную

структуру управления с участием региональных органов власти, бизнеса и

научных организаций, включая Совет кластера, исполнительную дирекцию и
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управленL1еские команды фракталов, а таюке систему стимулирования

инноваций и кооперации (стр. 121-135).

4. Предложены основные направления государственной
поддержки кластера фрактальной модели «Алтайская ягода»: льготное

инвестиционное кредитование, субсидирование создания мощностей

1:нубокой переработки, гранты на НИОКР, разработка регионального ЕSG­

стандарта, создание единого лабораторного хаба и цифровой платформы

управления кластером. Разработан методический Ilподход к оценке
эффективности государственной поддержки, базирующийся на приросте

налоговых доходов бюджетов всех уровней. Рассчитано, что ежегодный

прирост налогов от реализации кластерного проекта составит 617,8 млн руб.,

а отношение прироста налогов к объёму государственной поддержки - 1,24

руб. на 1 руб. вложений ( стр. 149-152).

Оценка содержания диссертационной работы. Диссертация

(объёмом 230 страниц, 35 таблиц, 22 рисунка, 26 приложений) имеет чёткую,

логически выстроенную структуру.

В первой главе «Научные основы совершенствования организационно­

экономического механизма государственного регулирования развития

плодоовощной консервной промышленности региона» проведён глубокий

институциональный анализ отрасли, выявлены основные сдерживающие

факторы (противоречие формальных и неформальных институтов,

монопольная власть ритейла, разный подход к поддерЖI<е  кр�11ноrо и малого

бизнеса). Автором уточнено понятие организационно­ экономического

механизма применительно к плодоовощной консервной

промышленности и обоснована система принципов его совершенствования .

Во второй главе «Тенденции государственного регулирования

плодоовощной консервной промышленности Алтайского края» представлена

комнлексная оценка сырьевой базы, внутренних и внешних факторов развития

отрасли. Показано, что регион переходит в нишевую позицию: лидерство по

переработке облепихи и производству БАДов сочетается с кризисом

«традиционной» консервации, высокими энерготарифами и дефицитом

кадров. Выявлены институциональные и инфраструктурные «разрывы»,

требующие совершенствования механизмов регулирования.

Трепzья глава <<Основные направления совершенствования

организационно-экономического механизма регулирования развития

плодоовощной консервной промышленности региона» содержит  авторские

разработки:  фрактальную   модель   кластера,   структуру   управления,  меры
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государственной поддержки и прогноз показателей устойчивости (рост доли

глубокой переработки до 80%, снижение потерь сырья до 7%, сокращение

углеродного следа на 15-20%).

Заключение и автореферат полностью соответствуют содержанию 
диссертации.

Теоретическая и практическая значимость результатов    
исследования.

Теоретическая значимость заключается в развитии теоретических

положений институциональной экономики применительно к плодоовощной

консервной промышленности, обосновании применения фрактальных моделей

в управлении региональными АПК, а также в уточнении принципов и методов

государственного регулирования отрасли в условиях мобилизационной

экономики.

Практическая значимость состоит в том, что разработанные автором

рекомендации могут быть использованы:

- органами государственной власти Алтайского края при корректировке

региональных программ развития АПК и кластерной политики;

- предприятиями плодоовощной консервной промышленности при

формировании стратегий участия в кооперационных проектах;

- научно-исследовательскими организациями и вузами в учебном

процессе по дисциплинам, связанным с государственным регулированием

экономики, экономикой АПК и кластерным развитием.

Результаты диссертационного исследования приняты к внедрению

Министерством сельского хозяйства Алтайского края, Управлением Алтайского

края по пищевой, перерабатывающей, фармацевтической промышленности и

биотехнологиям, а также рядом предприятий отрасли, что подтверждено

актами о внедрении.

Замечания по диссертационной работе.

1. В первой главе, рассматривая институциональные проблемы отрасли,

автор констатирует слабую договорную дисциплину между поставщиками

сырья и переработчиками, а также недостаточную роль самоорганизации

бизнеса. Однако при этом не анализируется действующая система

отраслевых саморегулируемых организаций (СРО) в АПК и их потенциал для

решения выявленных проблем. Включение в организационно-экономический

механизм элементов саморегулирования могло бы усилить предложенную

автором модень.
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2. Во второй главе при анализе системы государственной поддержки 

плодоовощной консервной промышленности Алтайского края автор приводит 

перечень мер федерального и регионального уровня, но не даёт их 

количественной оценки: какой объём субсидий приходится на отрасль в 

динамике за 3-5 лет, какова доля подержки в выручке предприятий разных 

размеров. Такая оценка позволила бы более предметно обосновать 

необходимость предложенных автором изменений.

3. Предлагая фрактальную модель кластера «Алтайская ягода», автор 

подробно описывает технологические и организационные аспекты, но 

недостаточно внимания уделяет антимонопольным рискам. Укрупнение и 

вертикальная интеграция участников кластера могут привести к 

монополизации локального рынка заготовки и переработки нгод, что 

противоречит принципам антимонопольного регулирования, которым автор в 

первой главе уделяет большое значение. В работе не предложены механизмы 

контроля за ,цолей участников кластера на соответствующем товарном рынке.

4. При разработке сценарного прогноза развития малых форм 

хозяйствования (ЛПХ, КФХ) в условиях перехода к цифровой экосистеме 

(параграф 3.3) автор фокусируется на экономических и технологических 

показателях, но практически не рассматривает социальные последствия: как 

изменится занятость и доходы сельского населения в случае вытеснения 

мелких производителей более крупными участниками кластера? Учитывая, 

что 95% смородины в регионе производится в домашних хозяйствах, этот 

вопрос требует более детальной проработки.

5. В приложениях (Dl-D4) автор приводит расчёты потребности в сырье 

и инвестициях, однако все стоимостные показатели даны без учёта инфляции и 

возможного роста цен на оборудование (особенно импортное) на срок 

реализации проекта (5-7 лет). Использование фиксированных цен снижает 

точность прогноза окупаемости. Применение метода дисконтирования 

денежных потоков (NPV, DPP) в основном тексте заявлено, но в приложениях 

не раскрыты допущения по ставке дисконтирования и темпам роста затрат.

Высказанные замечания не снижают общей высокой оценки 

диссертационной работы, носят дискуссионный и рекомендательный характер 

и могут быть учтены автором в дальнейших исследованиях.
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Заключение о соответствии диссертации требованиям ВАК. 

Диссертационная работа А.В. Ноздрина является самостоятельно 

выполненным, завершённым научным исследованием, содержащим решение 

важной научно-практической задачи - совершенствования организационно­

экономического механизма государственного регулирования плодоовощной 

консервной промышленности региона. По актуальности, научной новизне, 

обоснованности и достоверности выводов и рекомендаций работа 

соответствует требованиям п. 9 «Положения о порядке присуждения учёных 

степеней», утверждённого постановлением Правительства Российской 

Федерации от 24 сентября 2013 г. № 842 (в действующей редакции). Предмет, 
тобъек  и результаты исследования соответствуют паспорту специальности 

5.2.3.  Региональная и отраслевая экономика (п. 3.1 О «Аграрная политика и 

государственная подцержка отраслей АПК», п. 3.12 «Институциональные 

преобразования в АПК»). 

Автор диссертационной работы - Ноздрин Александр Васильевич 

засJJуживает присуждения учёной степени кандидата экономических наук по 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономика 

агропромышленного комплекса (АПК)). 

Официальный оппонент: 
доктор экономических наук, доцент, 
заведующий кафедрой бухгалтерского учета и аудита 
Фе.,церальное гос у дарственное бюджетное 
образовательное учреждение высшего 
образования « Уральский гос� 

экономический университел 

21.07.2026 

Шарапова Наталья Владимировна 

Е.А. Надеина 
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