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ОТЗЫВ 

на автореферат диссертационной работы 

Черняковой Марии Михайловны на тему: «Научные основы 

государственного регулирования молочного скотоводства в условиях 

цифровизации», представленной на соискание ученой степени 

доктора экономических наук по специальности 

08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством 

(экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, 

комплексами – АПК и сельское хозяйство). 

В Российской Федерации и Республике Беларусь за последние годы ре-
ализован комплекс организационно-управленческих и экономико-финансо-
вых инструментов, механизмов и мер, в результате которых произошло нара-
щивание производственного и экспортного потенциала, усиление конкурент-
ных позиций товаропроизводителей на внутреннем и внешнем рынках, а также 
обеспечение национальной продовольственной безопасности. Непосред-
ственно молочное скотоводство в этих странах является одной из важнейших 

животноводческих отраслей, имеющих рост экономической эффективности в 
сельском хозяйстве. Вместе с тем требуется решение ряда проблем, включая: 
модернизацию материально-технической базы на основе внедрения современ-
ных цифровых технологий, развитие кормовой базы за счет кормов высокой 
энергетической ценности и устранения дефицита белковых ресурсов в кормо-
вом балансе и др. Исходя из этого следует признать безусловную актуальность 
выбранной темы исследования, связанной с обоснованием основных тенден-
ций и перспективных направлений развития отрасли молочного скотоводства 
в Российской Федерации в условиях трансформации экономики в цифровую. 

Следует отметить, что сельскохозяйственная отрасль находится на фазе 
становления рынка цифровизации и для нее в настоящий момент не разрабо-
таны соответствующие решения. Среди положений, вынесенных автором на 

защиту (теоретическое обоснование институциональных основ цифровизации 
молочного скотоводства; принципы и концептуальные основы государствен-
ного регулирования молочного скотоводства в условиях цифровизации; инно-
диверсификационный подход к формированию условий взаимодействия госу-
дарства и бизнеса в молочном скотоводстве; методические подходы к форми-
рованию единой цифровой экосистемы государственного регулирования мо-
лочного подкомплекса региона; методические основы определения влияния  
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