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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы исследования. Аграрная экономика сельских 

территорий представляется как система отраслей и социально-экономических 

отношений, связанных с сельскохозяйственным производством и развитием 

сельских территорий. Одной из важнейших задач аграрной экономики является ее 

диверсификация, направленная на повышение эффективности использования 

ресурсного потенциала территорий, конкурентоспособности получаемой 

продукции. Развитие аграрной экономики сельских территорий приобретает 

особую значимость в последнее время. К наиболее значимым конкурентным 

преимуществам и факторам развития относятся земельные и трудовые ресурсы, 

капитал. В этой связи требуется системный анализ факторов и условий 

формирования и развития агробизнеса, выявление факторов, влияющих на 

инвестиционную привлекательность и формирование инвестиционной среды, 

которая определяет возможности привлечения инвестиций в регион, и как 

следствие развитие его экономики. Основой экономики сельских территорий 

является аграрное производство и взаимодействующие с ним отрасли на основе 

сельскохозяйственных организаций различных организационно – правовых форм, 

предпринимательства, домашних хозяйств. Особое значение имеет 

предпринимательство в сельской местности, особенно на удаленных территориях, 

обладающих значительным нереализованным потенциалом для сельского 

хозяйства и других отраслей агропромышленного комплекса. В этой связи 

актуальность изучения аграрной экономики удаленных сельских территорий 

имеет большое научное и практическое значение. Преодоление неустойчивости и 

отставания в развитии экономики удаленных сельских территорий делает 

исследование актуальным. Предлагаемые направления диверсификации 

экономики на основе инвестиционной привлекательности позволят повысить 

устойчивость развития сельских территорий.  
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Степень разработанности проблемы.  

Вопросы развития экономики регионов и дифференциации сельских 

территорий отражены в трудах А.И. Алтухова, И. Валлерстайн, В.В. Мищенко, J. 

Friedmann, W. Alonso, И.В. Мищенко, А.В. Петрикова, А.И. Татаркина, А.Я. 

Троцковского и других ученых. 

Результаты исследований аграрной экономики сельских территорий 

отражены в трудах ученых В.В. Алещенко, А.И. Алтухова, А.В. Петрикова В.Г. 

Басаревой, О.В. Борисовой, Л.Б. Винничек, И.А. Волковой, В.А. Горбанева, К.А. 

Гулина, А.П. Задкова, О.А. Козлова, Я.Р. Князева, Д.А. Корнилова, П.Д. 

Косинского, В.А. Кундиус, Ш.К. Кутаева, С.В. Лесовых, В.А. Наумкина, А.Ю. 

Павлова, М.С. Петуховой, О.Г. Поздеева, Ю.М. Рогатнев, Д.А. Рубан, С.В. 

Рюмкин, О.Ю. Смысловой, О.В. Шумаковой, И.В. Щетининой и других.  

Исследованиями инвестиционной среды сельских территорий занимались 

ученые – экономисты А.И. Алтухов, Х.Е. Аминат, Н.Ю. Белых, Н.С. Бондарев, 

И.В. Галкин, П.С. Каплун, Л.Д. Капранова, О.Л. Ким, А.Ю. Комарова, О.В. 

Косенчук, М.С. Оборин, М. Портер, Е.С. Силова, Г.Г. Скворцова, А.А. Снигирева, 

О.И. Уильямсона, Л.В. Тю, А.Е. Шаститко и другие. 

Понятие, особенности и проблемы кооперации в сельском хозяйстве 

изучены весьма незначительно. В трудах авторов С.А. Айларовой, А.И. Костяева, 

В.А. Кундиус, А.В. Петрикова, Е.В. Рудого, Е.И. Семёновой, А.В. Чаянова, В.И. 

Чистяковой, И.В. Щетининой и других рассматриваются предпосылки и условия 

зарождения, становления кооперации, а также особенности развития.  

С учетом большого количества научных исследований вопросы, связанные с 

развитием аграрной экономики сельских территорий на основе их 

дифференциации, изучены недостаточно. Более детальные исследования 

требуются в направлениях диверсификации аграрной экономики, оптимизации 

использования ресурсного потенциала этих территорий, что определяет 

актуальность исследования и определяет выбор темы диссертации, а также ее 

цель и задачи.  
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Цель диссертационного исследования – уточнение теоретико-

методических основ и разработка практических рекомендаций по развитию 

аграрной экономики сельских территорий на материалах Алтайского края.  

Для достижения цели были поставлены и решены следующие задачи: 

- предложен дифференцированный подход к развитию аграрной экономики 

сельских территорий; 

- разработана авторская методика оценки критериев инвестиционной 

привлекательности аграрной экономики удаленных сельских территорий;  

- выявлен ресурсный потенциал, тенденции и перспективы развития 

аграрной экономики удаленных сельских территорий Алтайского края; 

- разработаны организационно – экономические рекомендации развития 

аграрной экономики удаленных сельских территорий Алтайского края.  

Объект исследования – социально - экономические отношения, 

возникающие в процессе развития аграрной экономики сельских территорий.  

Предмет научного исследования – совокупность факторов, принципов, 

инструментов развития аграрной экономики сельских территорий.  

Объект наблюдения - сельские территории Алтайского края.  

Область исследования Диссертационная работа выполнена в соответствии 

с п. 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономика агропромышленного 

комплекса (АПК)) Паспорта научных специальностей ВАК (экономические 

науки), а предметная область исследования соответствует п. 3.17. Взаимосвязь 

развития сельского хозяйства и АПК с устойчивым развитием сельских 

территорий (включая развитие социальной инфраструктуры), п. 3.7. Бизнес-

процессы АПК. Теория и методология прогнозирования бизнес-процессов в АПК. 

Инвестиции и инновации в АПК, п. 3.13. Экономические проблемы развития 

личного подсобного хозяйства. Развитие сельскохозяйственной кооперации. 

Методология и методы исследования исследование проведено на основе 

применения методов: анализа, синтеза, абстрактно-логического, SWOT-анализа, 

математического. При разработке отдельных вопросов использованы 

количественные и качественные методы экономических исследований: 
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наблюдение, методы табличного и графического представления, сравнительного 

анализа, экономико-статистические методы сбора и обработки информации, 

экономико-математические с целью выявления факторов, оказывающих влияние 

на инвестиционную привлекательность удаленных сельских территорий.  

Достоверность расчетов обеспечена использованием программных 

продуктов: Microsoft Word, Microsoft Excel. 

Информационную основу исследования составили статистические данные 

Федеральной службы государственной статистики Российской Федерации 

(Росстата), территориальных органов Федеральной службы государственной 

статистики по Алтайскому краю и Республике Алтай, единый реестр малых и 

средних предприятий, законодательные и нормативные документы, 

затрагивающие различные аспекты функционирования малого и среднего бизнеса, 

годовые отчеты и другая отчётность предприятий малого и среднего бизнеса, 

инвестиционные паспорта районов Алтайского края. 

Основные положения диссертации, выносимые на защиту: 

1. Дифференцированный подход к развитию аграрной экономики сельских 

территорий. 

2. Авторская методика оценки критериев инвестиционной 

привлекательности аграрной экономики удаленных сельских территорий.  

3. Ресурсный потенциал, тенденции, перспективы развития аграрной 

экономики удаленных сельских территорий Алтайского края. 

4. Организационно-экономические рекомендации развития аграрной 

экономики удаленных сельских территорий, включая инструменты 

государственного регулирования, организацию межрайонной сельскохозяйственной 

кооперации, выполняющей функции агрегатора для малых производств.  

Научная новизна исследования заключается в разработке теоретико-

методических основ и практических рекомендаций развития аграрной экономики 

удаленных сельских территорий. 

Научная новизна характеризуется следующими результатами: 



7 

 

1. Уточнен подход к развитию аграрной экономики удаленных сельских 

территорий на основе их дифференциации относительно зон влияния крупных 

городов с оценкой их ресурсного потенциала, в частности, площади 

сельскохозяйственных угодий, приходящаяся на 1 голову крупного рогатого 

скота, развития дорожной сети, динамики сокращения численности населения, 

возможностей диверсификации хозяйственной деятельности с учетом реализации 

ресурсного потенциала (труд, земля, капитал) и предпринимательской активности 

населения (п. 3.13; п. 3.17). 

2. Разработана и апробирована авторская методика оценки критериев 

инвестиционной привлекательности аграрной экономики удаленных сельских 

территорий на основе экономико-статистической многофакторной модели 

корреляционно-регрессионного анализа, что позволило выявить влияние 

следующих факторов: численности населения, наличия  сельхозугодий, доходов 

населения, количества малых и средних предприятий на инвестиции в основной 

капитал. Уравнение множественной регрессии в стандартизованной форме 

позволяет обосновать перспективные параметры и тренды концентрации 

капитала, развития отраслей и производств, межрайонной кооперации на 

территориях с преобладанием малых предприятий в молочно-мясном 

скотоводстве (п. 3.7; п. 3.17).  

3. Выявленный достаточный ресурсный потенциал в удаленных сельских 

территориях позволяет развивать сельскохозяйственное производство, поскольку 

большое количество неиспользуемых площадей сельхозугодий может обеспечить 

многократное увеличение поголовья крупного рогатого скота, соответственно, 

переработку сельскохозяйственной продукции и природного  сырья, развитие 

рыбной отрасли (вылов рыбы с ее интенсивным воспроизводством и дальнейшей 

переработкой) на базе пресных водоемов, создание туристско – оздоровительного 

комплекса, развитие агротуризма. Разработанные инвестиционные проекты 

строительства завода по производству молочной продукции, туристического 

комплекса позволяют оценить требуемые объемы инвестиций и инвестиционную 

привлекательность удаленных сельских территорий (п. 3.7). 
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4. Предложены организационно-экономические рекомендации развития 

аграрной экономики удаленных сельских  территорий с учетом слабых сторон и 

рисков, ресурсного потенциала, уровня обеспеченности социальной 

инфраструктурой, на основе создания межрайонной сельскохозяйственной 

кооперации (на примере пяти районов) с моделью опорного предприятия 

(молочный завод 10 т/сутки), включая инструменты государственного 

регулирования, в том числе возможности господдержки и преференций для 

кооперативных объединений в соответствии с Российским законодательством,  

обоснование потребительских рынков для произведенной продукции и 

направлений диверсификации (п. 3.7; п. 3.13).  

Научно-практическая значимость диссертационного исследования. 

Теоретическое значение диссертации заключается в теоретическом и 

методическом обосновании развития аграрной экономики удаленных сельских 

территорий. Разработанная методика оценки критериев инвестиционной 

привлекательности районов позволяет выявить факторы, понижающие 

инвестиционный рейтинг привлекательности того или иного района, тем самым 

способствовать развитию малого и среднего бизнеса, аграрной экономики 

удаленных сельских территорий. Научно обоснованный механизм сельской 

кооперации может служить определенным примером успешного внедрения 

кооперации в условиях неравномерного экономического развития. 

Разработанные в диссертации положения могут быть теоретической 

основой для развития аграрной экономики удаленных сельских территорий. 

Практическая значимость исследования заключается в том, что 

предложенные рекомендации по методике оценки критериев инвестиционной 

привлекательности районов на основе корреляционно-регрессионной 

многофакторной модели и разработанные организационно-экономические 

рекомендации развития аграрной экономики удаленных сельских  территорий с 

учетом слабых сторон и рисков, ресурсного потенциала, на основе создания 

межрайонной сельскохозяйственной кооперации целесообразно использовать 

Министерством сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности 



9 

 

Алтайского края, Алтайским краевым Законодательным Собранием при разработке 

перспективных мероприятий, государственной программы развития сельского 

хозяйства, формирования эффективной инвестиционной политики районов. 

Кроме того, на кафедре экономики, анализа и информационных технологий 

ФГБОУ ВО Алтайский ГАУ внедрены в учебный процесс ключевые результаты 

исследований по учебным дисциплинам «Экономика отраслей АПК», 

«Инновационная агропромышленная экономика», «Стратегический управленческий 

анализ», «Информационные технологии в экономике», «Оценка бизнеса», «Научные 

исследования в экономике». 

Апробация результатов исследования. Диссертационная работа 

выполнена в соответствии с тематикой научно-исследовательских работ ФГБОУ 

ВО Алтайского ГАУ. Основные результаты научных исследований отражены в 

материалах Международных экономических конференций и форумов: Аграрная 

наука – сельскому хозяйству, теория и практика современной науки, 

институциональные трансформации и устойчивое развитие экономики АПК в 

условиях глобальных изменений, Никоновские чтения «Аграрная экономика и 

политика: тренды развития и стратегия на будущее». Материалы диссертации 

рассматривались и одобрены на семинарах, совещаниях, которые проводило 

Министерство сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности 

Алтайского края. Научные авторские разработки рекомендуется применять при 

подготовке нормативно-правовых актов и целевых программ развития регионов. 

Публикации. По теме диссертационной работы опубликовано 10 научных 

работ общим объемом 9,38 п.л. (из них авторских – 5,13 п.л.), в том числе 3 статьи в 

журналах, входящих в перечень рецензируемых изданий ВАК при Министерстве 

науки и высшего образования Российской Федерации, 1 статья в журнале, 

индексируемой в международной библиометрической базе Web of Science.  

Структура диссертационной работы. Диссертация состоит из введения, 

трех глав, заключения, списка литературы. Работа представлена на 159 страницах, 

содержит 49 таблиц, 28 рисунков, 154 источника информации, приложения. 
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Глава 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ АГРАРНОЙ 

ЭКОНОМИКИ СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ 

 

1.1 Теоретические основы развития аграрной экономики сельских 

территорий на основе дифференцированного подхода 

 

Теоретические основы аграрной экономики сельских территорий включают 

аспекты, связанные с законодательным регулированием, экономикой, развитием 

социальной сферы и экологией. Эти основы направлены на обеспечение 

устойчивого развития сельских территорий, которое предполагает сочетание 

экономического роста, занятости населения и сохранения природных ресурсов.  

По поводу определения аграрной экономики существует множество 

мнений.  

По данным ряда исследований Л.А. Овчинцевой, О.А. Поповой, Д.А. 

Сесюры, А.В. Мерзлова, под аграрной экономикой понимается многоукладное 

хозяйство сельской территории, представляющего объединение субъектов 

хозяйствования, видов деятельности  и отраслей, связанных с экономическими 

отношениями по поводу занятости сельского населения и использования 

природных ресурсов [72].  

О.Ю. Смыслова считает, что аграрная экономика – раздел экономической науки, 

который изучает производство, распределение и потребление сельскохозяйственных 

товаров и услуг. Она затрагивает множество аспектов аграрной сферы: рациональное 

использование ресурсов, конъюнктуру рынков сельхозпродукции, обеспечение 

продовольственной безопасности, экологические факторы и государственное 

регулирование в сельском хозяйстве [105].  

А.И. Голубева считает, что в ходе преобразования аграрной экономики в 

период формирования рынка произошли значительные структурные изменения: 

численность занятых в сельском, лесном и рыбных секторах сократилась на треть 

по сравнению с 1992 годом, тогда как занятость в транспортной сфере, торговле, 

здравоохранении, связи и иных отраслях увеличилась более чем вдвое. 
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Несмотря на уменьшение доли сельского хозяйства в производственной 

структуре сельской продукции, многие ученые подчеркивают его ключевую роль 

в развитии сельских территорий. При этом первостепенной задачей остается 

обеспечение продовольственной независимости государства за счет замещения 

импортных сельскохозяйственных товаров отечественной продукцией.  

Аграрная экономика является значимым сегментом мирового хозяйства, 

обеспечивающим продовольственную стабильность, занятость и развитие 

сельских территорий. В условиях современных глобальных вызовов – 

климатических изменений, цифровой трансформации, геополитических 

конфликтов, сдвига потребительских предпочтений - сельскохозяйственный 

сектор сталкивается с новыми проблемами и вызовами, но одновременно 

получает доступ к дополнительным возможностям [106]. 

Структура аграрной экономики состоит из нескольких сфер, связанных с 

производством сельскохозяйственной продукции, ее переработкой, хранением и 

доведением до конечного потребителя. Выделяют сельское хозяйство, пищевую 

промышленность, инфраструктуру и машиностроение.  

Политика диверсификации сельской экономики и развитие 

несельскохозяйственных видов деятельности широко реализуется в отношении 

сельских территорий с аграрной специализацией, поскольку это направление 

содействует созданию промышленной и социальной инфраструктуры.  

С точки зрения современных представлений, по мнению С.А. Молчаненко и 

А.В. Шуваева, диверсификация – развитие производства, трансформация его в 

связи с существенным изменением комплекса внешних и внутренних факторов, 

ориентированное на расширение предприятия, отрасли, либо территории [75]. В 

то время как Е.Е. Можаев, И.В. Васильева и В.Г. Шафиров считают, что наряду с 

межотраслевым и внутриотраслевыми видами необходимо выделять 

производственную и финансовую диверсификацию [132]. Многие авторы (Т.С. 

Вертинская, Л.В. Корбут, В.А. Кундиус) представляют диверсификацию аграрной 

экономики как развитие несельскохозяйственных производств, ремесел, 

органического сельского хозяйства, агротуризма и других видов деятельности  
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[22, 54, 61]. В нашем исследовании под диверсификацией понимается 

направление развития сельскохозяйственных видов деятельности и не 

сельскохозяйственных производств на основе ресурсного потенциала территорий.   

Диверсификация в несколько этапов предполагает развитие сельских 

территорий с аграрной специализацией: 

- разработка целесообразных ресурсных, природно-климатических, 

управленческих, финансовых, организационных, производственных условий для 

формирования и развития новых направлений деятельности; 

- выявление инновационных перспективных направлений деятельности при 

меньших затратах и хороших результатах; 

- создание программы по продвижению продукции и услуг на региональном 

и международных рынках; 

- обоснование инвестиционных проектов при создании новых видов 

деятельности или модернизации существующих производств; 

- выявление возможности бесперебойной производственной деятельности 

предприятий с уточнением транспортной и инженерной объектов 

инфраструктуры.  

Благодаря диверсификации аграрной экономики появляются 

принципиально новые технологии и методы в производственной области 

повышается управленческая результативность [64].  

Диверсификация делится на связанную и несвязанную. Под связанной 

диверсификацией понимают принципиально новую сферу деятельности 

компании, организации, состоящую из иной сферы производства, маркетинга, 

технологий и финансирования. В то время как несвязанная диверсификация 

является совершенно новой областью деятельности компании с отсутствующими 

связями с текущими сферами бизнеса [61, 83].  

Диверсификация сельской экономики во многом обеспечивает устойчивое 

развитие сельских территорий за счёт создания разнообразных хозяйственных 

форм и видов деятельности, обеспечивая занятость трудоспособных жителей, а 

также удовлетворение потребностей сельского населения в товарах и услугах. 



13 

 

В структуре произведенной валовой продукции доля сельского хозяйства 

снижается, но сохраняется его важная роль в развитии сельских территорий, 

главной задачей которых является достижение продовольственной независимости 

страны и развитие сельских территорий.  

Под сельскими территориями понимаются территории, находящиеся за 

границами городов, включающие сельские населенные пункты и межселенные 

территории, образующие сложную социально-экономическую систему, где 

взаимодействуют природные, экономические и социальные факторы. 

Данные территории не только формируют уровень производственного 

обеспечения страны, являясь основой аграрного производства, но и имеют важное 

значение в поддержании экологического баланса. 

В настоящее время, по мнению А.И. Алтухова, устойчиво сохраняющийся 

невысокий уровень социально-экономического состояния российских сельских 

территорий оказывает отрицательное влияние на аграрный сектор, где трудится 

лишь около 20% сельского населения, при том, что именно он формирует 

фундамент продовольственной безопасности государства [4, 5].  

А.В. Петриков считает, что, несмотря на значительное увеличение 

сельскохозяйственного производства за последние два десятилетия, и 

переименование отрасли рядом ученых ранее называвшим ее как «черная дыра» в 

«драйвер экономического роста» не привело к значимому росту уровня сельских 

жителей [90]. 

А.И. Алтухов, О.Ю. Смыслова, А.В. Нотяг считают, что большая доля 

сельских территорий является не привлекательной ни для населения, ни для 

инвесторов, в связи с большим количеством проблем, препятствующих 

устойчивому развитию, которые можно объединить в три группы: экономические 

– недостаточное развитие малого бизнеса на сельских территориях, слабая 

диверсификация аграрной экономики с малым инновационным потенциалом, 

недостаточность инвестиций, демографические – негативные процессы движения 

населения и социально-экономические – низкий уровень занятости и доходов 

населения сельских территорий, проблемы с социальным обеспечением, 
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разрушение социальной и производственной инфраструктуры. Важными 

проблемами сельских территорий, в том числе является нерациональное 

использование пашни, большая часть которой выбывает из 

сельскохозяйственного оборота, зарастает кустарником, также ограниченные 

возможности сельскохозяйственных производителей относительно 

потребительского аграрному рынку в условиях монополизации торговых сетей, 

инфраструктурных несовершенств, недостаточно развитой кооперации в 

производственной сфере и реализации продукции сельскохозяйственного 

производства. Кроме того, сокращается занятость сельских жителей, связанная с 

уменьшением поголовья скота и численности посевных площадей, оттоком 

молодежи и квалифицированных специалистов из аграрного производства, 

недостаточным развитием несельскохозяйственных видов деятельности, низкой 

заработной платой сельскохозяйственных работников, слабым ресурсным 

обеспечением сельских территорий [4,82,106]. 

Все эти проблемы предусматривают приоритетное и комплексное 

воздействие со стороны государственных и региональных властей. 

Вектор развития сельских территорий необходимо направить на внедрение 

новейших технологий в аграрное производство, развитие социальной 

инфраструктуры, в частности образования и здравоохранения, создание 

современных условий для жизни и работы.  

Стратегические направления развития аграрного сектора Российской 

Федерации до 2030 года закреплены в нормативных актах, государственных 

программах и стратегических документах. Так, распоряжением Правительства РФ 

от 08 сентября 2022 года была утверждена Стратегия развития 

агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов Российской Федерации 

на период до 2030 года. Обеспечение долгосрочного и перспективного развития 

агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов, усиление 

продовольственной безопасности, развитие новых направлений экспорта, 

импортозамещение критически важных видов продукции – является целью 

данной стратегии.  
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Сельские территории имеют важное стратегическое значение для любого 

государства, так как являются многофункциональной социально-экономической 

системой. В этой связи немаловажное значение имеет типологизация сельских 

территорий по социально-экономическим и природно-климатическим 

характеристикам, выделения особенностей их развития и функционирования, а 

также создание условий, необходимых для устойчивого развития каждого 

выделенного типа в комплексе исследований регионального развития. Разбиение 

на упорядоченные группы всех сельских территорий, обладающих набором 

свойств и признаков направлено на его применение. Это позволяет учесть 

сильные и слабые стороны сельских территорий, их текущее состояние и 

сформировать базу для планирования и мониторинга эффективных стратегий [18]. 

Концентрация сосредоточения населения в крупных городах характерна для 

России в настоящее время. В связи с этим увеличиваются контрасты в 

распределении плотности населения и социально – экономического потенциала 

территории. Повышенный потенциал развития в настоящее время имеют только 

региональные столицы, концентрируя торговлю, услуги, инвестиции, ухудшая 

экономическую ситуацию периферии [37]. Концепции «центр-периферия» 

соответствует поляризация российского пространства, где центр 

противопоставлен большой территории периферии. Такой подход с позиции 

теории регионального развития позволяет получить объективную картину 

социально-экономической дифференциации территориальных образований 

разного уровня. Основой такого подхода является деление территории на два или 

три компонента – периферию и центр или центр, полупериферию и собственно 

периферию [97].          

В рамках различных концепций – управленческой, диффузно-

инновационной термин периферия различается вариантом интерпретации, являясь 

многоаспектным понятием.  

Однако при анализе этого термина многие авторы установили, что 

наибольшую значимость имеет пространственный аспект. При этом расстояние до 
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центра – ядра является наиболее значимым фактором дифференциации и 

идентификации периферийности [119].  

Преобладающей точкой зрения среди ученых является то, что сельские 

территории в принципе относятся к периферии регионального значения, а их 

уязвимость обусловлена низким уровнем доходов населения, недоступностью 

рынков сбыта, низким уровнем плотности населения. Однако в уровне социально-

экономического развития сельских территорий существуют различия, 

обусловленные территориальной близостью к городам и связанные с 

иерархическим характером периферизации. Периферия не может существовать 

без центра, в связи с тем, что является его ограничением области влияния.  

В связи с этим в территориальном значении выделяются различные 

смысловые определения периферии:  

- периферия-объединение внешних территорий, которые находятся за 

пределами ареала влияния центра, прилегающая к нему с внешней стороны, 

являясь отдельным образованием, противопоставленным центру и решающим 

собственные стоящие перед ней задачи, указывая на центр и периферию как 

противопоставляемые друг другу объекты; 

- периферия – территория, определяющая внешний край ареала влияния 

центра и прилегающая к нему с внутренней стороны, тот есть периферия 

находится в близости от центра.  

В 1966 году в своей концепции «Центр-периферия» Дж. Фридман понятие 

«периферия» рассматривал как объединение удаленных от центра территорий, 

обозначая что не может быть четкой границы между периферией и центром. Он 

ввел понятие «внутренняя периферия» - некая пространственная зона, которая 

прилегает к центру, выделяя «периферию-анти-центр», обозначая ее как 

«периферия» и «периферия-край центра» - как «внутренняя периферия» [143]. 

В 1997 году И. Валлерстайн впервые ввел термин «полупериферия», 

интерпретируя его как «локальные центры, расположенные в окружении периферии. 

Но по своим параметрам недотягивающие до критерия центра» [154].  
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Б.Б. Родоман выделил два свойства периферии – относительность и 

повсеместность. Если будет достоверно известно относительно какого центра 

рассматривается данная территория (от районного центра, от регионального 

центра, от столицы), то невозможно достоверно установить будет ли являться 

рассматриваемая территория периферией. Отсюда следует свойство 

повсеместности, в связи с тем, что любая территория в зависимости от 

рассматриваемой границы и уровня может быть периферией и центром [98].  

Так же Б.Б. Родоман выделяет понятие «внутренняя периферия», 

обладающей такими свойствами периферии как более медленное развитие, плохая 

транспортна доступность, традиционный уклад жизни, отток местного населения, 

с расположением между крупными транспортными сетями, а внешнюю 

периферию – как собственно периферию. Б.Б. Родоман на территории внутренней 

периферии предлагает не мешать происходящим процессам – миграции населения 

в более крупные города, а остальным предоставить достойные условия для 

ведения традиционного образа жизни [98].  

В.Л. Каганский в основу методики обозначения внутренней периферии 

положил микрорайонирование Е.Е. Лейзеровича. В.Л. Каганский разделил типы 

микрорайонов на следующие части: центр (столица), провинция (региональные 

столицы), внутренняя периферия (окруженная провинциями), собственно 

периферия (окраинные районы) в отличии от Е.Е. Лезеровича, который 

периферию не делит на внешнюю и внутреннюю, выделяет значимый критерий 

периферийности в границе экономического микрорайона – превышение 

количества сельских жителей над городскими. Он делит микрорайоны на 5 

основных типов: «ресурсные ареалы, активное пограничье, примагистральные, 

глубинка, медвежьи углы», зарождая концепцию деления пространства по 

экономико-географическому положению [45,66].  

А.А. Фомкина и А.А. Ткаченко делят всю территорию на три 

составляющих: глубинка, серединная зона и центр. Центром являются по мнению 

авторов районы, в которых находятся большие города, глубинкой – районы с 
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численностью населения районного города не более 20 тыс. человек, все 

остальное – серединная зона [116].  

Т.Г. Нефёдова считает термин «глубинка» равному научному термину 

«периферия» по смыслу и удаленная на 2 км от автодорог с твердым покрытием и 

железнодорожных станций. Так же автор выделяет такое понятие как 

внутрирегиональная периферия или внутренняя периферия на мезоуровне, 

понимая под этим термином степень социально-экономического развития, а не 

только физическую удаленность от центров регионов. К внутренней периферии 

можно отнести 15% территории страны на основании следующих критериев, 

выделяемых автором: социально-экономическое состояние, транспортная 

развязка, удаленность от крупных городов и количество населения [79]. 

По мнению В.В. Мищенко, крайней неравномерностью отличается развитие 

внутрирегионального пространства. Согласно теории, Дж. Фридмана 

пространство какого-либо уровня состоит из центра (ядра) и периферии, которая 

окружает его. Периферия, являясь так же неоднородной включает в себя 

внешнюю – дальнюю и внутреннюю – ближнюю [74,120]. Поэтому под понятием 

«сельские территории дальней периферии» понимаются территории сельской 

местности, значительнее всего удаленные от центра (ядра).  

Однако, В.В. Мищенко, И.В. Мищенко выделяют элемент – средняя 

периферия, основываясь на трудах академиков И. Валлерстайна, А.И. Татаркина, 

Пилясова [74].  

И. Валлерстейн считал, что необходимо промежуточное звено, сочетающее 

черты центра и периферии, являясь стабилизирующим элементом и имеющим 

возможность присоединяться к центру, эксплуатирующим периферию и 

эксплуатируемую ядром [96,154].  

К ближней периферии относятся районы, которые полностью входят в зону 

влияния крупного города или центром которых является большой город, 

оказывающий существенное влияние на развитие села. В таких районах 

преобладают предприятия по производственному и промышленному обеспечению 

районов сельской местности. Данный тип районов отличается повышенной 
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концентрацией экономической активности и повышенной инвестиционной 

привлекательностью. Миграционный приток в районах ближней периферии в 

основном превышает естественную убыль населения. Так же особенностью 

рассматриваемой группы районов является достаточно высокий уровень 

обеспеченности социальной инфраструктурой. Уровень развития 

сельхозпроизводства в большинстве районов ближней периферии высокий и 

выше среднего.  

Районы средней периферии классифицируются в зависимости от 

удаленности больших и крупных городов. Расположение рядом с районами, 

испытывающими на себе значительное влияние города, но выходя из активного 

влияния городов, является отличительной особенностью срединных районов. Для 

большей части районов средней периферии характерен высокий миграционный 

отток населения.  Инвестиционная активность достаточно высока, но снижена по 

сравнению с районами ближней периферии. 

Особенность удаленных сельских территорий в отличии от ближних 

сельских территорий заключается в отдалении от городов региона и 

проблемности с точки зрения устойчивого развития сельских территорий. Для 

данной группы сельских территорий характерен высокий миграционный отток и 

естественная убыль населения. Низкий уровень развития социальной 

инфраструктуры, инвестиционной активности, как и развития 

сельхозпроизводства в сочетании с ослаблением значимости экологических 

проблем характерен для данной группы. Следующие черты свойственны этой 

группе – кризисное положение демографического потенциала, отсутствие 

локальных рынков труда и экономической активности, утрата культурного 

наследия, мобильность и прерывный характер социального обслуживания, слабая 

транспортная доступность [74].  

В наших исследованиях мы применили термин удаленные сельские 

территории со следующей интерпретацией: удаленные сельские территории –

административно-территориальные пространства, территориально удаленные от 

крупных городов, с низкой плотностью населения, ограниченной транспортной и 
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цифровой доступностью, слабой инфраструктурой и большими экономическими 

возможностями. 

Асимметрия пространственного развития сельских территорий усиливается 

благодаря стимулирующей региональной политике. Средства краевого бюджета 

сосредоточены вокруг инфраструктуры районов, имеющих приоритетное 

значение для социально-экономического развития региона, включая развитие 

промышленности и непроизводственных отраслей, полностью входящие в зону 

влияния крупного города. Такая неравномерность способствует возникновению 

"зон роста", более стабильному развитию одних регионов и стагнации других из-

за концентрации ресурсов в отдельных районах. Происходит концентрация 

экономической деятельности в местах, обладающих преимуществами, а для 

данной группы районов – это близкое расположение к большим и крупным 

городам [122]. Градация городов в России по принципу крупные – малые 

основана на численности населения. Согласно своду правил «Градостроительство. 

Планировка и застройка городских и сельских поселений» от Минстроя России, 

города классифицируются следующим образом:  

- крупнейшие – с населением свыше 1 млн. человек; 

- крупные – от 250 тыс. до 1 млн. человек; 

- большие – от 100 до 250 тыс. человек; 

- средние – от 50 до 100 тыс. человек; 

- малые – до 50 тыс. человек. 

Определили, что для удаленных сельских территорий,  расположенных на 

значительном расстоянии от крупных городов, вектором развития и 

экономического роста является развитие малого и среднего предпринимательства.  
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1.2 Роль малых и средних предприятий в развитии аграрной экономики 

сельских территорий 

Особенностью экономического развития сельских территорий является 

недостаточный уровень развития малых и средних предприятий, 

предпринимательства. А.А. Снигирева считает, что малое и среднее 

предпринимательство в условиях сельской местности, имеет зачастую 

недостаточные возможности доступа капитала и инфраструктуры – например, 

связь, транспортное сообщение, широкополосный Интернет. Поэтому при 

создании мер поддержки как субсидиарных, но и административных, это 

необходимо принимать во внимание. Влиянием целой совокупности факторов, 

большинство из которых имеет внеэкономическую природу, обусловлена 

неоднородность процессов пространственного развития территориальной 

социально-экономической системы. Близкое расположение территориальной 

системы к центру – ядру регионального развития – занимает особое место среди 

этих факторов [107]. 

Структуру региональных сельских территорий, основными частями 

которой являются типы сельских территорий – удаленные от крупных городов, 

ближние районы определяет именно этот фактор [95].  

А.В. Петриков считает, что приоритетным направлением развития 

сельских территорий должно стать развитие малого и среднего 

предпринимательства. Большинство усилий государства до настоящего 

времени направлялись на поддержку крупных хозяйств, агрофирм и 

агрохолдингов [91].  

По мнению В.А. Кундиус, в экономике любой страны малое 

предпринимательство имеет весомое влияние. Сфера малого 

предпринимательства формирует конкурентную среду, организует 

дополнительные рабочие места, осваивает новые виды продукции и рыночные 

«ниши», непривлекательные для крупного бизнеса [61]. 

Малые предприятия дают небольшую долю инвестиций в основной капитал 

и производят не слишком большой объем валового продукта в масштабах страны. 
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Ориентация на местные рынки и связь с потребителем, небольшие 

производственные масштабы, а также возможность быстрого реагирования на 

изменения рыночной конъюнктуры характерна для малого бизнеса [76]. 

Так же, малые предприятия обладают способностью к технологическим и 

структурным сдвигам, в связи с необремененностью большим количеством 

персонала, и с неимением обязательств по выплате дивидендов акционерам. 

Малые предприятия легче переориентируются в стратегии рынка и обладают 

способностью варьировать ценообразованием на производимую продукцию. 

Практически во всех отраслях малого и среднего бизнеса могут возникать 

синергетические механизмы. 

Задавая вектор для развития конкуренции, содействуя качественному 

изменению технологических составляющих, предопределяющих тенденции развития 

экономического механизма в процессах структурных преобразований, малое и 

среднее предпринимательство подтверждает свою важную социальную роль [17]. 

Направление политики органов государственной власти относительно 

субъектов малого предпринимательства заключается не только в увеличении 

поступления налогов от их деятельности, но и на возможность и решение задач по 

импортозамещению, снижению напряженности на рынке труда, на поиск решения 

проблем по ускорению и модернизации темпов инновационного экономического 

развития, в условиях введения антироссийских санкций и экономического 

кризиса в стране. Развитие данного сектора экономики как одного из значимого 

фактора социального развития и обеспечения высокого уровня занятости, 

инновационного развития и улучшения отраслей экономики является целью 

Стратегии развития малого и среднего предпринимательства в России за период 

до 2030 года, утвержденной Правительством РФ № 1083-р от 02.06.2016 г. исходя 

из сложившейся ситуации в предпринимательском секторе [18]. 

В условиях сельской местности большая часть предпринимательства 

представлена микробизнесом – 96,9% от общей совокупности малых и средних 

предприятий, 2,8% - приходится на малые предприятия, средние же предприятия 

представлены самой малочисленной группой. Малым предприятиям сложнее 

получить доступ к различным источникам финансирования, также они имеют 
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меньший запас финансовой прочности, недостаточное многообразие рынков 

сбыта и цепочек поставок.   

По данным Гатаулиной Е.А., Потаповой А.А., Терновского Д.С. малое и среднее 

предпринимательство по средним данным Росстата обеспечивает 3,1 млн. рабочих мест 

на сельских территориях России с годовым оборотом 13,9 трлн руб. [28]. 

Доля малого и среднего бизнеса составляет 16 % от совокупного количества 

малого и среднего бизнеса в стране несмотря на то, что около четверти населения 

проживает в сельской местности. На рисунке 1 представлен оборот малых 

предприятий по видам экономической деятельности. 
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Рисунок 1 - Оборот малых предприятий по видам экономической деятельности 

за 2021 и 2023 гг. Источник: составлено автором на основе данных [69].  
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Самой распространенной отраслью среди субъектов малого 

предпринимательства является торговля оптовая и розничная, которая занимает 

59% в 2021 году и 52 % в 2023 году от удельного веса всех видов экономической 

деятельности. Причем в 2023 году в этой сфере деятельности наблюдается 

уменьшение количества малых предприятий по сравнению с 2021 годом на 7%. 

Далее следуют деятельность обрабатывающих производств с удельным весом 11 

и 14% соответственно, и сфера без которой невозможна деятельность любого 

бизнеса – строительство – 9 и 8% в 2021 и 2023гг. [69].  

Сельские жители наиболее значимыми видами для развития малого 

предпринимательства по данным социологических опросов считают: на первом 

месте – 94% - торговля продуктами питания, 76% приходится на долю 

общественного питания. От 12-45% - торговля различными видами товаров, 35% - 

консалтинговые и информационные услуги, 29% - пищевая промышленность, 

13% - сельское хозяйство. Конкуренция в наиболее «доходных» сферах 

предпринимательства очень высока, поэтому такие формы малого и среднего 

предпринимательства неэффективны. Необходимость переработки 

сельскохозяйственной продукции несмотря на то, что она совсем непопулярна у 

опрошенных, является более выгодной отраслью аграрных регионов, 

приближенных к источникам сырья [55]. 

Исследования, посвященные роли малого бизнеса в сельской экономике 

проводятся учеными - экономистами, но многочисленные проблемы его 

конкурентоспособности и развития остаются недостаточно изученными. В 

докладе «О состоянии сельских территорий в Российской федерации в 2017г.» 

представлена глава, посвященная исследованию сферы малого 

предпринимательства в сельском хозяйстве, в которой содержатся итоги анализа 

деятельности крестьянско-фермерских хозяйств и индивидуальных 

предпринимателей. Но в документах доклада не исследовались предприятия, в 

том числе и сельскохозяйственной направленности, относящиеся к области 

малого предпринимательства. Другие области экономики в анализе не 
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исследовались. В докладе 2018г. подобная отрасль исследований представлена не 

была [86]. 

Во многих странах сельские территории и сферы малого и среднего 

предпринимательства как отдельные объекты развития находятся в фокусе 

политики и исследований. Но область предпринимательства в сельской местности 

недостаточно изучена в России: не рассматривается выделение данной области в 

качестве объекта мониторинга результатов статистического учета, не имеется 

данных о поддержке, демографии, характеристиках субъектов малого среднего 

бизнеса. Меры поддержки могут оказаться неэффективными, так же возможны 

ошибки в связи с нехваткой данных и понимания объекта развития и воздействия 

аграрной и территориальной политики. Поэтому актуальность изучения проблем 

малого и среднего предпринимательства в сельской местности носит большое 

практическое значение. 

Малые и средние предприятия благодаря более свободному размещению по 

сравнению с крупными компаниями, связывают и заполняют экономическое 

пространство, сглаживают диспропорции внутри территорий, тем самым играя 

серьёзную роль в развитии регионов.    

Неравномерность социально-экономического развития, обусловленная 

состоянием экономики регионов, природно-климатическими факторами и 

возможностями финансовой поддержки характерна для сельской местности. 

Характерные для сельской местности социально-экономические проблемы – 

низкий уровень жизни сельского населения, высокая скрытая безработица, 

бедность, слабая скрытая инфраструктура порождают необходимость 

государственного регулирования неравномерности развития сельских территорий 

[95]. 

В настоящее время возникает ряд трудностей, связанных с развитием 

сельских территорий – значимыми из которых являются массовый отток местных 

жителей, проблемы социально-транспортной инфраструктуры, спад 

привлекательности деятельности субъектов малого бизнеса в агропромышленном 

комплексе [133]. 
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За последние годы наблюдается отток сельских жителей, о чем 

свидетельствуют данные Всероссийской переписи населения 

 

Рисунок 2 - Динамика численности сельского населения России за 2010-

2025гг., чел. Источник: составлено автором на основе данных [126].  

 

По данным рисунка 2, численность сельского населения России снижается. 

Так, в 2025 году произошло уменьшение численности населения на 3,8%. 

 

Рисунок 3 - Динамика численности сельского населения Сибирского 

Федерального округа и Алтайского края за 2010-2025гг., чел. Источник: 

составлено автором на основе данных [126]. 
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Исходя из данных рисунка 3, происходит снижение численности сельского 

населения на 25,1% в Сибирском федеральном округе и на 22,0% в Алтайском 

крае. 

Основной причиной оттока местных жителей сельских поселений в города 

является пониженный уровень доходов, который значительно отличается от 

доходов городских жителей, несмотря на схожий уровень вовлеченности в 

трудовой процесс, несмотря на попытки федеральных властей по выравниванию 

этого показателя [31], для молодежи основной причиной отъезда в города или 

невозвращения в село после обучения в учебных заведениях, как показывают 

социологические опросы,  является отсутствие возможности трудоустройства. 

Так же возможны необратимые последствия в сфере рассредоточения и 

освоения людей на планете в связи с многочисленным скоплением населения 

только на территории городов. Перенаселение крупных городов может стать 

причиной техногенной катастрофы, поэтому в данном случае заселение сел 

является единственным благоприятным вариантом развития на основе развития 

предпринимательства, малых форм хозяйствования как в сельском хозяйстве, так 

и других отраслях при соответствующей государственной политике и росте 

спроса населения городов и сел на фермерскую продукцию, особенно 

органическую.  

На территории сельских поселений выращивают экологически чистую, 

органическую продукцию, активными потребителями которых являются жители 

городов и сел. До настоящего времени малые формы хозяйствования на селе 

пытаются обходиться без удобрений, содержащих пестициды, нитраты и нитриты, 

негативно сказывающиеся на здоровье, благополучии людей и животных [76].  

Сельские территории имеют важное социально – экономическое и 

политическое значение. По мнению И.В. Галкина, в решении геополитических 

задач, стоящих перед страной, сельские поселения имеют большое значение. 

Заселение территории нашей страны происходит неравномерно, а территория ее 

крайне велика, поэтому в различных уголках страны возникают проблемы с 

организацией транспортного сообщения. К примеру, регионы Сибири и Дальнего 
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Востока имеют большие территории в своем составе, которые не охвачены 

наземным транспортным сообщением, по сравнению с регионами центральной 

части России, обладающими достаточно развитой сетью дорог [27]. 

Организация транспортного сообщения, по мнению В.Л. Каганского, как 

элемент комплексного развития сельских территорий позволит решить не только 

проблему регионального характера, но и в какой-то мере проблему транспортных 

маршрутов между восточной и западной частью нашей страны [45]. 

В тоже время, без развития производства, невозможно развитие территории, 

следовательно, актуальным является вопрос – каким образом можно развивать 

сельскую территорию, не решая вопросы развития производства? [36]. 

В настоящее время в России практически нет регионов, не имеющих 

социально-экономических проблем. Выход из кризисной ситуации зачастую 

зависит от принимаемых решений самого региона и выхода из кризисной 

ситуации самостоятельно [127].  

В настоящее время - наиболее перспективным методом реализации 

экономической политики является сельское хозяйство [144].  

Специальные программы экономического развития сельской местности, 

направленные на повышение качества жизни населения сельских территорий, 

уровня дохода, конкурентоспособности и улучшения сельской экономики и 

занятости разрабатываются в регионах [102]. 

Большинство ученых – А.Я. Троцковский, М.М. Анисимова, А.М. Хархаров 

уделяют значительное внимание роли малого и среднего бизнеса в развитии 

сельской местности, ссылаясь на опыт развитых и развивающихся страна. 

[119,129].  

В сельских территориях преобладают незначительные рынки труда с 

местным населением с весьма ограниченным предложением и спросом рабочей 

силы. Из этого следует, что развитие сферы малого и среднего бизнеса является 

значимым и актуальным для сельской местности. Развитию сельских регионов и 

сокращению уровня нищеты способствует этот экономический сектор в 

развивающихся странах [101].   
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Исследования по анализу роли малого, среднего и крупного бизнеса в 

сельском хозяйстве, включая отличия в области государственной поддержки, а 

также социально-демографические аспекты развития сельской местности активно 

проводятся в России [15].   

Малое и среднее предпринимательство развивается в неоднородных 

условиях, поэтому его необходимо рассматривать применительно к тому 

экономическому пространству, в котором оно существует, а наиболее 

оптимальным подходом является деление экономического пространства на 

ближние, средние и удаленные от крупных городов территории. 

Асимметрия пространственного развития сельских территорий усиливается 

благодаря стимулирующей региональной политике. Средства краевого бюджета 

сосредоточены вокруг инфраструктуры районов, имеющих приоритетное 

значение для социально-экономического развития, а это чаще всего районы, 

близкие и среднеудаленные от крупных городов. Такая неравномерность 

способствует возникновению "зон роста", более стабильному развитию одних 

регионов и стагнацию других из-за концентрации ресурсов в отдельных районах. 

Происходит концентрация экономической деятельности в местах, обладающих 

преимуществами, а для данной группы районов – это близкое расположение к 

большим и крупным городам [119, 122].   

Поэтому для районов, удаленных от крупных городов, вектором развития и 

экономического роста является развитие малого и среднего предпринимательства.  

Влияние и роль малого и среднего предпринимательства как института на 

региональное развитие необходимо рассматривать в совокупности с несколькими 

отличными аспектами.  

Обеспечение самозанятости и занятости на региональных территориях – 

является наиболее значимым: предоставление рабочих мест для населения 

регионов. [92].  

Немаловажное значение играет так же способность в удовлетворении 

локального спроса в определенных видах товаров и услуг.  
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Часть локальных рынков, зачастую игнорируемые крупным бизнесом, 

занимает малый и средний бизнес из-за большего контроля деталей 

платежеспособного спроса. Данный факт свидетельствует о незаменимости 

элемента малого и среднего бизнеса в совокупности субъектов хозяйствования 

периферийных районов [94].  

Так же поступление налогов от малого и среднего бизнеса в бюджеты 

регионов, воздействуя на них как напрямую обеспечивая рост доходной части 

бюджета, так и через налоги с заработной платы – косвенный путь воздействия 

[39].  

Влияние субъектов малого и среднего предпринимательства на 

региональное развитие заключается в том, что они трудоустраивают 

представителей незащищенных слоев населения, а также они оказывают влияние 

на инновационную деятельность, реализуемую во взаимодействии с крупными 

предприятиями. Инновации в области малого и среднего предпринимательства 

более активно развиваются в регионах с неблагоприятной экономической средой. 

Прогрессивные инновации – организационные и технологические заставляют 

искать некрупных хозяйствующих субъектов тяжелые условия, оказывая 

положительное влияние на инновационную деятельность [96].  

Все детали конъюнктуры рынка учитывает именно малый бизнес. 

Индивидуальный подход к каждому клиенту удается обеспечить субъектам 

малого и среднего предпринимательства, способствуя развитию региональных 

рынков в связи с формированием местной инфраструктуры. Уменьшение оттока 

рабочей силы и формирование экономики региона – главная цель поддержки и 

развития малого и среднего бизнеса [103,104]. 

Поддержка малых форм предпринимательства путем снижения налогов, 

повышения доступности кредитов - немаловажные задачи в рамках поддержки 

сельскохозяйственных поселений. Например, новым интересным направлением 

деятельности для малого бизнеса может быть сельский туризм [49].   

Малый бизнес способствует социальному развитию сельской местности, 

росту конкурентоспособности и устойчивости в регионе, укреплению 
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экономической базы местных и региональных органов государственной власти, 

поэтому социальная и экономическая стабильность в регионе зависит от степени 

активизации субъектов малого предпринимательства [67].  

В этой связи следует признать, что одной из важнейших составляющих 

экономического потенциала развития и конкурентоспособности экономики 

Алтайского края является сектор малого бизнеса [57].  

В связи с вышеизложенным, важным фактором социально-

территориального развития регионов выступает малый бизнес, обеспечивая 

повышение эффективности и рост районов экономической периферии [67].  

Однако, малый бизнес сталкивается со следующими проблемами: 

- недостаточный спрос на товары; 

- ограниченный рынок сбыта; 

- отсутствие средств для стартового капитала и развития существующей 

деятельности; 

- проблематичность, громоздкость и сложность при операциях регистрации, 

сертификации продукции, лицензирования. 

- слаборазвитая инфраструктура поддержки малого бизнеса, особенно в 

муниципальных образованиях; 

- недостаточное развитие механизмов кредитования малого бизнеса, 

недоступность кредитных и финансовых ресурсов по приемлемым для малого 

бизнеса условиям, систем гарантий и микрофинансирования; 

- недостаточное продвижение продукции на внутренний и 

межрегиональные рынки в связи с низкой конкуренцией товаров малых 

предприятий с импортными и продукцией крупных отечественных предприятий 

[109].  

Причины и проблемы недостаточности финансовых ресурсов для развития 

могут быть следующие: отсутствие собственных источников финансирования 

деятельности, недоступность кредитных ресурсов по причинам: 
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- низкий уровень прозрачности требований организаций, предоставляющих 

кредит к клиентам: проблемы с ликвидным обеспечением кредита, необходимость 

выстраивания специальных схем и технологий по его предоставлению; 

- распространенность «черной» бухгалтерии на малых предприятиях с 

пригодностью отчетности для минимизации выплаты налогов; 

- сохраняющиеся предубеждения владельцев малого бизнеса относительно 

доступности и целесообразности кредитования, и как следствие недостаточно 

развитый спрос на кредитные продукты; 

- несовершенство правовой базы относительно кредитования малого 

бизнеса; 

- зависимость малого бизнеса от факторов внешней среды – социально-

экономического и политического характера [33]; 

В этих условиях решением данных проблем и мерой поддержки в данной 

ситуации можно назвать – инвестиционные вложения и поддержка государства 

[104]. Увеличению инвестиционной привлекательности региона может 

способствовать внедрение сельскохозяйственной кооперации. 

Возникновение кооперационных процессов зародилось в Европе. В первой 

половине 19 века в странах Западной Европы, во второй половине 19 века в 

странах Восточной Европы. Начали создаваться кооперации и постепенно 

совершенствоваться их организационные формы, к примеру, в Великобритании 

возникло «Английское кооперативное общество оптовых закупок» [53].  

Вместе с этим появляется и развивается кооперация в сельском хозяйстве. К 

примеру, сельская кооперация после экономического кризиса 1929-1933 годов 

заняла монопольное положение в сфере сбыта продукции сельского хозяйства во 

многих скандинавских странах. В таких странах как Нидерланды, Япония, 

Исландия в 20-21 вв. сельскохозяйственные кооперативы обеспечивали сбыт 

продукции сельского хозяйства, в том числе и ее переработку на 65-75%. В 

России кооперативное движение начинает свое развитие позже - с 1860 годов 

после отманены крепостного права. Данные объединения официально 

утверждаются уставом и возникают в больших городах (Рига, Санкт Петербург, 
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Одесса). К примеру, Верещагин Н.В. в 1866 году создал первую сыроваренную 

артель в Тверской губернии. Эта кооперация положила начало так называемой 

производственной кооперации. А в 1871 году в Москве при Московском обществе 

сельского хозяйства создан комитет сельских ссудо-сберегательных и 

промышленных товариществ, что привело к созданию в 1922 году Банка 

потребительской кооперации, который обслуживал разные виды коопераций, 

позднее приведя к появлению Сельскосоюза - Всероссийского союза 

сельскохозяйственной кооперации. Данная организация выполняла функции 

переработки, сбыта продукции и снабжения, а также кредитования [53].  

В периоды НЭПА при выдаче государственных заказов на производство и 

закуп продукции сельского хозяйства отдавалось предпочтение в виде авансов, 

сырьевых ресурсов, кредитов кооперативам по сравнению с частными 

индивидуальными хозяйствами. Быстрыми темпами пошло распространение 

специализированных кооперативов, таких как льноводческие, сыроваренные и 

маслодельные, и даже создалась новая группа объединений - подсобно-

производственные кооперативы, в которую входили машинные и мелиоративные 

товарищества [3].  

В 1925-1926 гг. очень сильно возросла численность кооперативных 

товариществ (на 200% в год) и насчитывала 15403 товарищества.  

Но, со второй половины 1920 г. по мере свертывания НЭПа, активного 

создания колхозов и коллективизации, начинается упразднение 

сельскохозяйственной кооперации как ненужного звена. 

И только в 1990 год вновь сельскохозяйственная кооперация получает 

предпосылки к развитию в связи с проведением аграрных реформ и изменением 

отношений собственности в Российской федерации. В 1998 году создается 

«Ассоциация кооперативных организаций России», которая оказывает 

содействие в решении проблем, информационно-консультационной работе, 

программах по, обучению и проведению конференций и семинаров. В 1995 

году принимается закон «о сельскохозяйственной кооперации», а позднее в 

2009 – «о кредитной кооперации».  

https://www.audit-it.ru/contragent/1027739572794_akor
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В настоящее время перспективной формой развития предприятий сельского 

хозяйства является их объединений между собой, а также с крестьянскими 

(фермерскими) хозяйствами, то есть кооперация, которая происходит по 

снабжению на производстве, обслуживанию и сбыту продукции [60].    

Это объединение может происходить в сфере малого и среднего бизнеса на 

разных территориях. Например, сбытовая кооперация – когда малые и средние 

предприятия объединяются для реализации, произведенной ими продукции, или 

пространственная кооперация – осуществляется в виде технопарков, 

территориально-производственных комплексов, кластеров, или потребительская – 

объединяются потребители для совместных закупок, производства 

потребительских товаров и продажи населению. 

Все виды кооперации помогают предприятиям наилучшим образом 

использовать имеющиеся ресурсы, и получить дополнительную выгоду от 

совместной деятельности на всех стадиях процесса производства [62], объединять 

ресурсы для инвестиций в инновации, расширять производственную базу, 

активизировать инвестиционную деятельность.   

 

1.3 Инвестиционная среда как фактор развития аграрной экономики 

удаленных сельских территорий   

 

В условиях сельских территорий для развития малых и средних 

предприятий, важным условием является формирование соответствующей 

инвестиционной среды. Интерпретация термина инвестиционная среда 

невозможна без определения понятия инвестиции. Инвестиции – это вклад, 

измеряющийся ценой финансовых, нематериальных и материальных ресурсов, 

распорядителем и контролером которых является субъект, имеющий своей 

главной целью увеличение стоимости активов во времени при помощи 

приращения первоначальной стоимости благодаря производительной 

деятельности. То есть, инструмент, объединяющий труд и ресурсы, 

обеспечивающий стабильность экономической системы – инвестиции. Отсюда 
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следует, что инвестиционная среда – совокупность институтов и условий, 

образующая возможности и задающая вектор этого соединения [27].  

Приоритетным значением при характеристике уровня и перспектив 

территориального социально-экономического развития являются инвестиции, как 

понятие, характеризующее совокупность затрат, связанных с воспроизводством 

основных фондов. Направления капиталовложений и их объемы, закладывают 

вектор социально-экономического потенциала и развития региона и определяют 

структуру экономики [121].  

Оценка инвестиционной среды складывается из исследований 

институциональной среды и факторов, оказывающих влияние на эту среду.  

Так же институциональная инвестиционная среда, по мнению О.И. 

Уильямсона – объединение «правил игры», определяющих условия в аспекте 

доступности для субъектов хозяйствования инвестиционных ресурсов [124].  

По мнению П.С. Каплун, совокупность правил, создающих рамки для 

взаимодействия между главными субъектами инвестиционной деятельности и 

способствующих динамичному повышению инвестиционного потенциала 

экономики – понимается под институциональной инвестиционной средой [46].  

В роли создателя части таких правил – формальных институтов, к которым 

относятся нормы и правила, закрепленные законодательно, выступает 

государство. Традиции, стереотипы поведения – неформальные правила, 

являющиеся другим элементом институциональной среды [48]. 

Согласно исследованиям отечественных ученых, институциональная среда 

представляет собой более широкое понятие и объединяет социальные институты, 

определяющие условия для обеспечения общественного воспроизводства в 

аспекте удовлетворения материальных потребностей [80].  

Таким образом, социально-экономические, организационно-экономические, 

институционально-экономические, технико-экономические виды отношений 

включены в институциональную среду [8].  

Повышение уровня доверия субъектов малого и среднего 

предпринимательства в условиях сельской периферии к инвестиционным 
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инструментам, а также доступа населения к соответствующей информации 

является ключевой задачей развития инвестиционной среды. Однако, данная 

деятельность перераспределяется в отношении частных лиц, так как рыночный 

механизм предполагает небольшое государственное участие в инвестиционных 

процессах. В связи с этим государственный сектор должен быть направлен на 

формирование институциональной среды. В стимулировании активности по 

привлечению частных инвестиций нуждаются субъекты Российской Федерации с 

целью повышения валового регионального продукта и успешного становления 

самостоятельного пути развития. Но для руководства большинства регионов 

такой подход является достаточно новым из-за прямой дотаций регионов из 

бюджета РФ [131].  

Комплекс принципов – приоритетность, свобода выбора, защита 

инвестиций, максимизация эффективности, контроль – являются важнейшим 

элементом институциональной среды, которые определяют деятельность 

субъектов инвестиционной деятельности [8].  

Целенаправленную деятельность по формированию конкурентных 

преимуществ региона в постоянно меняющихся условиях внешней среды 

призвано обеспечить стратегическое планирование регионального развития. На 

потенциал региона, складывающийся из организационной системы, устойчивого 

экономического развития, доступных ресурсов, источников их пополнения влияет 

эффективность реализации стратегии. Противостоять неблагоприятным внешним 

условиям и создать инвестиционную среду, обеспечивающую приток 

региональных инвестиций, позволяет использование потенциала. Для анализа 

внешней среды в большинстве случаев используют методы SNW и SWOT, 

зачастую не позволяющие выявить направления конкурентных преимуществ и 

выделить эффективную инвестиционную стратегию.  

Термин инвестиционная среда представляет собой объединение правовых, 

экономических, экологических и социальных факторов, определяющих 

возможности привлечения инвестиций в данный регион. Но STEP-факторный 

анализ предоставляет общие данные составляющие инвестиционную среду, не 
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позволяя создать благоприятные факторы инвестирования капитала в регионах.  

Преимущества при вложениях в регионах и способы улучшения инвестиционной 

среды, и совершенствование инвестиционного климата позволяет оценить модель 

конкурентной среды М. Портера [88].  

По данным представленной модели, на инвестиционную среду влияют 

следующие факторы: спрос потребителей на предоставляемые товары и услуги, 

запас ресурсов в регионе, степень развития инфраструктуры региона и уровень 

конкуренции.  

Одним из главных факторов возникновения конкурентных преимуществ 

является обеспеченность региона ресурсным потенциалом. Наибольшую 

значимость имеет не только запас ресурсов, но и быстрота их создания, 

приспособления и совершенствования к региональным потребностям, с позиции 

долгосрочной перспективы.  

Спрос на товары и услуги на региональном рынке так же является 

значимым фактором инвестиционной среды. На скорость и характер инноваций 

предприятий регионов, а также на эффект масштаба производства влияет спрос.  

Совершенствовать производственные процессы позволяет конкуренция, 

являясь определяющим фактором в регионах. Улучшение качества товаров и 

услуг, уменьшение цен, создание новой продукции возможно благодаря 

конкуренции на рынке регионов.  

Динамичную систему формируют все факторы инвестиционной среды. 

Изменение системы возможно при помощи различных инструментов воздействия 

властей регионов. Постоянное развитие и совершенствование 

вышеперечисленных факторов необходимо для обеспечения стабильного 

социально-экономического развития.  

Системой местных, региональных и федеральных законодательных актов, 

правовых основ, норм, различных программ федеральных структур, а также 

менталитет населения, общественное мнение, традиции и особенности культуры 

данной территории представлена институциональная среда на региональном 

уровне [84].  
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Компоненты институциональной среды, прямо или косвенно определяющие 

инвестиционную деятельность и оказывающие влияние на нее, находятся в центре 

внимания исследователей, занимающихся изучением институциональных 

факторов экономического развития территорий. Выделены основные механизмы 

качества институтов, оказывающие влияние на инвестиционную деятельность: 

влияние институтов на затраты на реализацию инвестиционных проектов, 

влияние институтов на уровень риска инвестиционных проектов, влияние 

институтов на конкурентную среду и доступность инвестиционных возможностей 

[102].  

Негативное влияние на экономический рост могут оказывать слабые 

институты, повышая инвестиционные риски, принуждая тем самым отказаться 

инвесторов от долгосрочных инвестиций. Хорошо функционирующие институты 

в экономической системе, напротив, снижают уровень неопределенности, 

позволяя инвесторам осуществлять долгосрочное инвестирование [107].  

Государству необходимо решить ряд ключевых проблем для 

совершенствования институциональной инвестиционной среды: уменьшение 

лишних административных барьеров в экономике, уменьшение издержек, 

преодоление неравномерности информации на рынке, совершенствование 

механизмов прав собственности [48]. 

В формировании и развитии инвестиционной среды роль органов 

регионального управления сводится к оказанию влияния с помощью мер 

капиталовложений, региональной политики, регулирующих механизмов на все 

определяющие факторы. Совокупность всех факторов инвестиционной среды 

определяет успешную региональную политику [13].  

Инвестиционная среда включает в себя такое понятие как «инвестиционная 

привлекательность», представляющее собой, по мнению Л.Д. Капрановой 

совокупность признаков – условий, особенностей, ограничений, определяющих 

поступление капитала в регион, т.е. его инвестиционную активность. 

Агрегированные и взвешенные показатели, наиболее точно и цельно отражающие 

состояние объекта инвестирования, риск и перспективы развития, необходимы 
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для инвесторов, принимающих решения об инвестировании своих денежных 

средств в тот или иной объект [47].  

И.А. Волкова под инвестиционной привлекательностью подразумевает 

условия, способствующие формированию различных потенциалов, 

способствующих развитию данной местности и субъектов инвестиционных 

вложений за счет внедрения различных мероприятий, позволяющих повысить 

вложенные средства. Очень важным аспектом для сельских территорий является 

инвестиционная привлекательность [25]. 

В нашей работе под инвестиционной привлекательностью сельских 

территорий понимается комплекс факторов, определяющих потенциал 

привлечения капитала в развитие аграрного сектора, инфраструктуры и 

социальной сферы. Она зависит от сочетания природных, экономических, 

инфраструктурных, кадровых и институциональных условий. 

Инвестиционная среда и инвестиционная привлекательность сельских 

территорий взаимосвязаны: формирование инвестиционно-привлекательной 

среды способствует привлечению инвестиций, что важно для развития сельских 

территорий. При этом инвестиционная привлекательность – это характеристика 

условий, способствующих привлечению инвестиций, и на нее влияют различные 

факторы. Факторы, оказывающие влияние на инвестиционную 

привлекательность, специфичны относительно ресурсного потенциала в данном 

случае сельских территорий и требуют конкретных прикладных исследований. 

Унифицированное значение имеет уровень развития инфраструктуры – связь, 

телекоммуникации, транспорт. Однако, ключевым фактором инвестиционной 

привлекательности и стабильности экономики территорий является успешность 

развития малого бизнеса, которая, как показывает опыт, в современных условиях 

не может в свою очередь, стабильно существовать без государственной 

поддержки. Но для динамичного развития малых предприятий дотаций и 

субсидий от государства недостаточно, поэтому немаловажными условиями   

могут быть инвестиционная поддержка бизнеса и формирование объединений, 

кооперация. 



40 

 

Приобретение формального статуса субъекта малого и среднего 

предпринимательства и внесение в Единый реестр создают ряд преимуществ для 

организаций и ИП, которые связаны с ведением упрощенного бухгалтерского 

учета, возможностью получения поддержки государства и льгот, а также 

использование особых режимов налогообложения.  

Различные виды поддержки оказывает государство субъектам малого и 

среднего предпринимательства. Основная часть поддержки малого и среднего 

бизнеса, зарегистрированного на сельских территориях исходя из анализа единого 

реестра субъектов малого и среднего предпринимательства и реестра получателей 

государственной поддержки приходится на финансовую (гранты, 

консультационные услуги, субсидии) [28].  

Субсидирование процентной ставки по кредитам, предоставление льготных 

займов через микро-и венчурное кредитование, субсидирование на компенсацию 

определенных затрат, внебюджетное финансирование и гарантийные механизмы 

[36].  

Другие виды поддержки менее распространены – инновационные, 

имущественные. Доля финансовой поддержки для субъектов малого и среднего 

бизнеса, несмотря на свое доминирующее значение составляет всего 3,8% от 

среднего оборота на субъект малого среднего бизнеса [33].  

Долю от общего объема средств и направление поддержки, направляемых 

на финансирование, каждый регион определяет сам исходя из его потребности. К 

примеру, по 40 направлениям оказывается финансовая поддержка малому и 

среднему предпринимательству в Алтайском крае [30].  

Анализируя данные 2023г., больше городских поддерживались субъекты 

малого среднего бизнеса, с основным объемом поддержки – сельское хозяйство. 

От 55% до 92% занимают субсидии этой отрасли по данным Единого реестра 

МСП и Единого реестра МСП – получателей поддержки [28].  

По мнению Гатаулиной Е.А., поддержка устойчивого развития сельского 

хозяйства – залог стабильного и успешного развития сельских территорий [30].  
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Однако, расширение поддержки сферы малого и среднего бизнеса в 

наиболее ликвидных видах экономической деятельности – торговля, деятельность 

обрабатывающих производств, строительство – является важным моментом с 

учетом региональной специфики [29].  

Малый бизнес способствует социальному развитию сельской местности, 

росту конкурентоспособности и устойчивости в регионе, укреплению 

экономической базы местных и региональных органов государственной власти, 

поэтому социальная и экономическая стабильность в регионе зависит от степени 

активизации субъектов малого предпринимательства [49]. 

В этой связи следует признать, что одной из важнейших составляющих 

экономического потенциала развития и конкурентоспособности экономики 

Алтайского края является сектор малого бизнеса [67].  

Выводы по 1 главе: 

1. Уточнены теоретические основы аграрной экономики сельских 

территорий на основе их дифференциации. Установлено, что аграрная экономика 

является значимым сегментом мирового хозяйства, обеспечивающим 

продовольственную стабильность, занятость населения и развитие сельских 

территорий. Диверсификация аграрной экономики широко реализуется в сельских 

территориях. В нашем исследовании под диверсификацией понимается 

направление развития сельскохозяйственных видов деятельности и 

несельскохозяйственной деятельности в сельских территориях.  Диверсификация 

сельской экономики тесно связана с устойчивым развитием удаленных сельских 

территорий. Большая доля сельских территорий является не привлекательной ни 

для населения, ни для инвесторов, в связи с большим количеством проблем, 

препятствующих устойчивому развитию.  

Особенностью экономического развития удаленных сельских территорий 

является недостаточный уровень развития малого и среднего бизнеса.  

2. Дана оценка значения малого бизнеса для развития экономики сельских 

территорий. Установлено, что малый бизнес создает рабочие места, участвует в 

формировании конкурентной среды, и создает новые виды более качественной 
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продукции, так как ориентирован не на количество, в связи с чем в России до 2030 

года принята Стратегия развития малого и среднего предпринимательства. 

Малое и среднее предпринимательство развивается в неоднородных 

условиях, применительно к тому пространству, где оно существует, поэтому 

автор рассматривает деление экономического пространства на области удаленных 

и ближних сельских территорий. К ближним относятся территории, которые 

полностью входят в зону влияния крупного города или центром которых является 

большой город, а к удаленным – расположенные на значительном отдалении от 

крупных городов региона.  

3. Установлено, что развитие малого и среднего предпринимательства в 

сельских территориях невозможно без инвестиционной среды, оценка которой 

складывается из исследований институциональной среды и факторов, 

оказывающих влияние на эту среду - спрос потребителей на предоставляемые 

товары и услуги, запас ресурсов в регионе, степень развития инфраструктуры 

региона и уровень конкуренции, а также ресурсный потенциал. Инвестиционная 

среда включает в себя такое понятие как «инвестиционная привлекательность», 

представляющее собой совокупность признаков – условий, особенностей, 

ограничений, определяющих поступление капитала в регион, т.е. его 

инвестиционную активность. Инвестиционная привлекательность региона 

возможна при наличии уникального ресурсного потенциала, субсидий и 

преференций от государства, инвестиционной поддержки бизнеса, формирования 

объединений, кооперации, малого и среднего предпринимательства. 
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Глава 2. ОЦЕНКА РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦИАЛА, ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

СРЕДЫ АГРАРНОЙ ЭКОНОМИКИ УДАЛЕННЫХ СЕЛЬСКИХ 

ТЕРРИТОРИЙ АЛТАЙСКОГО КРАЯ 

 

2.1 Оценка аграрной экономики сельских территорий Алтайского края 

 

Территорию Алтайского края на 90% занимают сельские районы. Более 1,0 

млн. человек, или 44,5% населения проживает в сельской местности.  

Однако, в последние годы наблюдается тенденция к снижению количества 

сельского населения (данные представлены на рисунке 4), что может 

обуславливать и снижение количества малых и средних предприятий в сельской 

местности. 

 

Рисунок 4 - Динамика численности сельского населения в Алтайском крае 

(тыс. чел.). Источник: составлено автором на основе данных [2].  

 

По данным графика, наблюдается тенденция снижения численности 

сельского населения Алтайского края, так в 2025 году уменьшение количества 

жителей на 143959 человек по сравнению с 2019 годом.  

Динамику объема выпуска сельхозтоваров в сопоставимых ценах по 

сравнению с предыдущим годом показывает индекс производства 

сельскохозяйственной продукции – индикатор, который позволяет объективно 
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оценить реальное развитие аграрного сектора, устраняя влияние инфляции и 

колебаний цен.  

В Алтайском крае, где сельское хозяйство играет ключевую роль в валовом 

региональном продукте и является фундаментом для большинства сельских 

территорий, этот индекс приобретает особое значение. На его уровень влияют 

такие факторы, как климат, посевные культуры, государственная поддержка и 

техническая оснащенность аграрного сектора. 

Таблица 1 - Индекс производства сельского хозяйства в Алтайском крае, % 

к предыдущему году (хозяйства всех категорий) 

  2020 2021 2022 2023 2024 

Хозяйства всех категорий 

Продукция 

сельского хозяйства 96,7 118,4 104,1 93,1 115,4 

      в том числе:      

   растениеводства 93,4 132,5 105,0 90,6 126,4 

   животноводства 100,8 94,6 101,4 98,7 96,3 
Источник: составлено автором  

Анализ данных показывает, что динамика индекса производства сельского 

хозяйства в Алтайском крае в 2020–2024 гг. носит неравномерный характер. 

В 2021 году наблюдался резкий рост индекса производства сельского 

хозяйства до 118,4 %. Данный рост был обусловлен исключительно высокими 

результатами в растениеводстве, где индекс достиг 132,5%. Это свидетельствует о 

значительном увеличении валового сбора сельскохозяйственных культур, что, в 

свою очередь, связано с благоприятными погодными условиями и ростом 

урожайности. При этом в животноводстве в 2021 году был зафиксирован спад 

производства. 

В 2022 году индекс производства сельского хозяйства снизился до 104,1%, 

однако остался выше уровня предыдущего года. В этот период наблюдалось более 

сбалансированное развитие подотраслей: рост в растениеводстве (105%) 

сопровождался восстановлением показателей животноводства (101,4%), что 

способствовало относительной стабилизации аграрного сектора.  

В 2023 году индекс производства сельского хозяйства вновь снизился до 

93,1%, что отражает ухудшение производственных показателей. Наибольшее 
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снижение зафиксировано в растениеводстве (90,6%), что указывает на 

неблагоприятные природно-климатические условия и снижение урожайности. 

Животноводство также продемонстрировало отрицательную динамику, однако 

спад был менее выраженным. 

По итогам 2024 года индекс производства сельского хозяйства составил 

115,4%, что свидетельствует о восстановительном росте отрасли. Основной вклад 

вновь внесло растениеводство, где индекс достиг 126,4%. При этом 

животноводство продолжило демонстрировать сдержанную динамику, что 

указывает на наличие устойчивых структурных проблем данной подотрасли [1]. 

Таким образом, анализ индекса производства сельского хозяйства в 

Алтайском крае показывает высокую зависимость общего результата от 

состояния растениеводства. Животноводство характеризуется более стабильной, 

но менее динамичной траекторией развития, что усиливает дисбаланс в структуре 

аграрной экономики сельских территорий региона. 

Динамика развития сельского хозяйства Алтайского края за последние пять 

лет отражает изменения как физического объёма производства, так и его 

стоимостного выражения. Для комплексной оценки развития аграрной экономики 

целесообразно анализировать объём произведённой продукции в действующих 

ценах с выделением основных подотраслей — растениеводства и животноводства. 

Таблица 2 - Объём продукции сельского хозяйства Алтайского края в 

действующих ценах, млн руб. (хозяйства всех категорий) 

  2020 2021 2022 2023 2024 

Хозяйства всех категорий 

Продукция 

сельского 

хозяйства 163229 241624 249362 221096 268010 

 в том числе:      

   растениеводства 101978 177106 173095 140230 180210 

животноводства 61252 64519 76267 80866 87800 
*Источник: составлено автором 

Анализ данных таблицы показывает, что в период 2020–2024 гг. объём 

продукции сельского хозяйства Алтайского края в стоимостном выражении 

увеличился с 163,2 млрд руб. до 268,0 млрд руб., что свидетельствует о 
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значительном росте экономического объёма аграрного производства. Наиболее 

выраженный рост наблюдался в 2021 году, когда объём продукции увеличился 

почти в 1,5 раза по сравнению с 2020 годом. Данная динамика во многом 

объясняется резким ростом производства в растениеводстве, а также 

благоприятной ценовой конъюнктурой. 

В 2022 году общий объём продукции продолжил расти и достиг 249,4 млрд 

руб., при этом произошло некоторое снижение стоимостных показателей 

растениеводства по сравнению с 2021 годом. Одновременно в животноводстве 

наблюдался устойчивый рост, что позволило частично компенсировать снижение 

в растениеводстве и обеспечить положительную динамику отрасли в целом. 

В 2023 году зафиксировано снижение общего объёма продукции сельского 

хозяйства до 221,1 млрд руб. Основной причиной стало существенное сокращение 

стоимостных показателей растениеводства, что согласуется с данными об 

ухудшении индекса производства в данной подотрасли. Вместе с тем 

животноводство в 2023 году продолжило демонстрировать рост, увеличив объём 

производства до 80,9 млрд руб., что смягчило общий спад. 

По итогам 2024 года объём продукции сельского хозяйства достиг 268,0 

млрд руб., что является максимальным значением за рассматриваемый период. 

Рост был обеспечен прежде всего за счёт увеличения объёмов продукции 

растениеводства, а также продолжения положительной динамики в 

животноводстве, где объём производства вырос до 87,8 млрд руб. 

В структуре продукции сельского хозяйства Алтайского края на 

протяжении всего периода преобладает растениеводство, доля которого в разные 

годы составляла около 55–65 %, тогда как животноводство формировало 35–45 % 

общего объёма. При этом в 2023–2024 гг. отмечается тенденция к относительному 

увеличению доли животноводства, что свидетельствует о постепенном 

повышении его роли в аграрной экономике региона [1]. 

Таким образом, динамика развития сельского хозяйства Алтайского края за 

2020–2024 гг. характеризуется значительными колебаниями стоимостных 

показателей, что обусловлено сочетанием изменений физического объёма 
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производства и ценовой конъюнктуры. Несмотря на нестабильность отдельных 

лет, в целом аграрная экономика региона демонстрирует способность к 

восстановительному росту (таблицы 3,4), при этом сохраняется высокая 

зависимость результатов от состояния растениеводства. 

Производство продукции растениеводства и животноводства. 

Растениеводство является ведущей подотраслью сельского хозяйства 

Алтайского края, что обусловлено значительными земельными ресурсами, 

благоприятными агроклиматическими условиями и исторически сложившейся 

специализацией региона.  

Таблица 3 - Валовой сбор продуктов растениеводства в Алтайском крае в 

хозяйствах всех категорий, тыс. т. 

Культуры 2020 2021 2022 2023 2024 

Темп роста 

2024 

к 2020, % 

Зерно (после доработки) 3951,1 5577,4 5648,4 4500 5565,7 141 

    пшеница озимая и яровая 2389,7 3380,6 3322,4 2549 3476,9 145 

    рожь озимая и яровая 56,2 91,8 66,7 34,3 38,8 69 

    тритикале озимая и яровая 2,6 6,1 7 3,3 2,3 88 

    кукуруза на зерно 37,7 48,6 51,3 69,4 89,5 237 

    ячмень всего 376,8 564,3 612,2 376,9 496,6 132 

    овес 367,6 537,7 455,7 275,4 415,5 113 

    просо 20,5 15,4 9,1 12,5 20,3 99 

    гречиха 499 597,5 741,8 835,4 662,2 133 

    зернобобовые 201 335,1 382,3 343,8 363,5 181 

       из них горох 154,3 252,5 277,9 237,9 214,9 139 

Сахарная свекла 1225 1180,3 1231,2 1293 1311,8 107 

Льноволокно, тыс. ц. 48,7 36,3 36,6 10,7 10,1 21 

Семена подсолнечника 661,4 922,1 899,4 925,2 1288,1 195 

Картофель 432,1 434,2 452,3 424 403,2 93 

Овощи открытого грунта 144,4 145,4 149,9 144,6 135 93 

Кукуруза на корм 960,7 1213,8 1037,9 1159,2 1173,9 122 

Кормовые корнеплоды 0,6 0,6 0,7 0,7 0,6 100 

Сено многолетних трав 312,5 352,7 245 210,3 363,8 116 

Сено однолетних трав 42,2 58,5 40,2 46,2 55,6 132 

Сено естественных сенокосов 246,9 289,5 255,1 232,7 261,4 106 

Источник: составлено автором по данным [112]. 

Представленные данные в таблицах 3 и 4 выявляют неоднородную 

динамику в агропромышленном комплексе Алтайского края. В растениеводстве 
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отмечается устойчивый рост производства ключевых культур: валовой сбор зерна 

увеличился на 141%, а семян подсолнечника — практически вдвое, что 

подтверждает курс на диверсификацию и усиление масличного направления. При 

этом в животноводстве наблюдается разнонаправленная тенденция: общие 

объёмы производства скота и птицы на убой несколько снизились, однако в 

разрезе категорий хозяйств чётко прослеживается процесс концентрации. 

Таблица 4 - Производство скота и птицы на убой в живой массе и молока в 

Алтайском крае в разрезе категорий хозяйств, тыс. т. 

  

2020 2021 2022 2023 2024 

Темп 

роста 

2024 к 

2020, 

% 

Доля в общем 

объеме 

производства, 

% 

Хозяйства всех 

категорий              
2020 2024 

Скот и птица на убой, 

тыс. т. 
199,7 176,3 180,4 187,3 185,5 93% 100 100 

в том числе:         

    КРС 58,9 56,5 54,6 55,7 52,3 89% 100 100 

    свиньи 66,2 65,8 61,3 57,1 55,1 83% 100 100 

    овцы и козы 2,2 2 1,7 1,6 1,4 64% 100 100 

    птица 70,5 50,2 61,1 71 74,7 106% 100 100 

Молоко, тыс. т. 1209,8 1152,2 1140,4 1115,8 1062,5 88% 100 100 

Яйца, млн. шт. 1015,8 1011,5 1108,5 1128,5 1181,8 116% 100 100 

Шерсть, т. 321 283 270 270 244 76% 100 100 

Мед товарный, т. 4185 4481 4554 4847 5465 131% 100 100 

С.х. организации         

Скот и птица на убой, 

тыс. т. 
119 97 108,1 121,5 125,9 106% 59,5 67,9 

в том числе:         

    КРС 24,3 22,1 22,4 24,1 23,3 96% 41,3 44,6 

    свиньи 27 27,5 27,5 28,9 30,3 112% 40,8 55,0 

    овцы и козы 0,1 0,1 0 0,1 0,1 100% 4,5 7,1 

    птица 67 46,8 57,8 67,9 71,7 107% 95,0 96,0 

Молоко, тыс. т. 563,7 535,3 560 571,3 579,8 103% 46,6 54,6 

Яйца, млн. шт. 853,8 858,9 957 987,6 1051,8 123% 84,1 89,0 

Шерсть, т. 19 26 17 17 15 79% 5,9 6,1 

Мед товарный, т. 107 77 76 90 97 91% 2,6 1,8 

Хозяйства населения         

Скот и птица на убой, 

тыс. т. 

 

74,3 73,1 67,4 60 53,9 73% 37,2 29,1 
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Окончание таблицы 4 

в том числе:         

    КРС 29,1 29 27,9 26,5 24 82% 49,4 45,9 

    свиньи 38,8 38 33,7 28,1 24,7 64% 58,6 44,8 

    овцы и козы 1,9 1,8 1,5 1,3 1,2 63% 86,4 85,7 

    птица 3,4 3,3 3,2 3 2,9 85% 4,8 3,9 

Молоко, тыс. т. 560,5 531,7 496,1 459,1 406,3 72% 46,3 38,2 

Яйца, млн. шт. 153,6 145,6 138 129,4 120,4 78% 15,1 10,2 

Шерсть, т. 267 236 223 216 199 75% 83,2 81,6 

Мед товарный, т. 3830 4130 4142 4343 4646 121% 91,5 85,0 

К(Ф)Х         

Скот и птица на убой, 

тыс. т. 
6,4 6,2 4,9 5,8 5,7 89% 3,2 3,1 

в том числе:         

    КРС 5,5 5,4 4,3 5,1 5 91% 9,3 9,6 

    свиньи 0,4 0,3 0,1 0,1 0,1 25% 0,6 0,2 

    овцы и козы 0,2 0,1 0,2 0,2 0,1 50% 9,1 7,1 

    птица 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 100% 0,1 0,1 

Молоко, тыс. т. 85,6 85,2 84,3 85,4 76,4 89% 7,1 7,2 

Яйца, млн. шт. 8,4 7 13,5 11,5 9,6 114% 0,8 0,8 

Шерсть, т. 35 21 30 37 30 86% 10,9 12,3 

Мед товарный, т. 248 274 336 414 722 291% 5,9 13,2 

Источник: Составлено по данным [9] 

Сельскохозяйственные организации нарастили производство мяса и молока, 

в то время как в хозяйствах населения по всем основным видам продукции 

произошло значительное сокращение, что указывает на глубокие структурные 

изменения в секторе и смещение центра экономической активности в сторону 

более крупных и технологичных предприятий.  

Основные проблемы аграрной экономики региона 

Климатические и природные риски: 

Засухи - наиболее разрушительная за последние годы случилась в 2020 

году. В 2021 и 2022 году ситуация стабилизировалась, в 2023 году валовой сбор 

зерна сократился (рисунок 6). Из-за засухи сократилась урожайность зерна. Это 

нанесло ущерб экономике края на десятки миллиардов рублей (Рисунок 7). 
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Таблица 5 - Валовой сбор и урожайность зерна в Алтайском крае 

 
2020 2021 2022 2023 2024 

2024 в % 

к 2020 

Валовой сбор, тыс. тонн 

Зерно (в весе 

после доработки) 
3951,1 5577,4 5648,4 4500,0 5565,7 40,9 

Урожайность, ц/га убранной площади 

Зерно (в весе 

после доработки) 
12,6 17,3 16,9 13,8 18,2 44,4 

Источник: Составлено автором по данным источника [112] 

 

Рисунок 6 - Валовой сбор зерна. Источник: Составлено автором по данным [2] 

 

Деградация почв: по данным ФГБУ "Центр агрохимической службы 

"Алтайский", 85% пашни в крае в разной степени подвержено эрозии. 

Содержание гумуса в почвах продолжает снижаться и в среднем по краю 

составляет 4,1-4,5%, что ниже оптимального уровня. 

Недостаток орошения: по состоянию на 2023 год, площадь мелиорируемых 

земель в крае составляет лишь около 110 тыс. га, что менее 2% от общей пашни 

(более 6,5 млн га). 

Распределение продукции сельского хозяйства по категориям хозяйств, %. 

представлена в таблице 6. 
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Таблица 6 - Продукция сельского хозяйства по категориям хозяйств, % 

Годы 2020 2021 2022 2023 2024 
2024 в % к 

2020 

Хозяйства всех категорий, % 

Продукция 

сельского 

хозяйства 

100 100 100 100 100 69,5 

Животноводство 100 100 100 100 100 40,6 

Растениеводство 100 100 100 100 100 86,5 

Хозяйства населения, % 

Продукция 

сельского 

хозяйства 

21,9 16,6 18,9 22,3 17,8 37,6 

Животноводство 43,4 43,4 43,6 44,1 37,4 21,1 

Растениеводство 9,0 6,9 8,1 9,8 8,9 85,3 

Сельскохозяйственные организации, % 

Продукция 

сельского 

хозяйства 

58,1 59,6 59,2 58,0 60,7 77,1 

Животноводство 51,1 50,9 51,1 50,7 57,3 57,7 

Растениеводство 62,2 62,7 62,7 62,1 62,2 86,6 

Крестьянские (фермерские) хозяйства, % 

Продукция 

сельского 

хозяйства 

20,0 23,8 21,9 19,7 21,5 82,3 

Животноводство 5,5 5,6 5,4 5,1 5,3 35,9 

Растениеводство 28,7 30,4 29,1 22,7 28,9 87,7 

Источник: Составлено автором  

По данным таблицы 6, наибольший удельный вес продукции сельского 

хозяйства, как животноводства, так и растениеводства приходится на 

сельскохозяйственные организации – более 50%, а наименьший для 

растениеводческой отрасли в хозяйствах населения – менее 10%, а в 

животноводческой – в КФХ – в районе 5%. Однако, для всех категорий хозяйств 

наблюдается рост в 2024 году по сравнению с 2000 годом как в сфере 

животноводства, так и в сфере растениеводства.   
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2.2 Анализ динамики малого и среднего предпринимательства 

на удаленных сельских территориях Алтайского края 

 

На территории Алтайского края по состоянию на 10.01.2025 

зарегистрировано 3032 субъекта малого и среднего предпринимательства, это 

почти 3,8 % всех субъектов экономической деятельности региона (79055 общее 

количество субъектов). Количество микро, малых и средних предприятий 

составило – 76022, 2761 и 272 соответственно. 

Совокупная численность занятых в сфере малого и среднего 

предпринимательства, рассчитанная в соответствии с методикой 

Минэкономразвития России на основе данных Единого реестра СМСП, на начало 

2025 года оценивается на уровне 112958 человек. 

По количеству субъектов СМСП и занятых в предпринимательском секторе 

Алтайский край занимает 4 место в СФО и 20 место в Российской Федерации. 

Доля занятых в различных отраслях малого и среднего бизнеса 

представлена на диаграмме (рисунок 8).  
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1 -занятых в сельском и лесном хозяйстве 

2 -в обрабатывающих производствах  

3 -в строительстве 

4 -гостиничного бизнеса и общественного питания 

5 -компаний, осуществляющих деятельность в области транспортировки и хранения 

6 -предприятий сферы торговли и ремонта авто- и мототранспортных средств 

 

Рисунок 8 - Доля занятых, относящихся к субъектам малого и среднего 

предпринимательств. Источник: составлено автором по данным [3] 

Исходя из данных диаграммы, наибольшее значение занятых - 85,4 % в 

сфере гостиничного бизнеса и общественного питания; меньше всего - 78,3 % 

заняты в сельском и лесном хозяйствах. 

В городских округах сосредоточено 73,6 % всех субъектов МСП, в 

муниципальных районах – 26,4 %. В тройку городов-лидеров по количеству 

зарегистрированных субъектов входят Барнаул (51,8 %), Бийск (10,1 %) и 

Рубцовск (4,1 %). Лидерами среди муниципальных районов являются 

Первомайский, Каменский и Павловский районы. На последних позициях – 

Суетский, Ельцовский и Тогульский районы. 
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На начало 2025 года в отраслевом разрезе сфера МСП представлена 

направлениями, указанными на диаграмме (рисунок 9). 

 

Рисунок 9 - Отраслевой разрез сферы малого и среднего 

предпринимательства. Источник: составлено автором по данным [40]. 

 

По данным диаграммы, преобладает направление оптовой и розничной 

торговли – 38,5%. Наименьшая доля – 5,9% сфера сельского и лесного хозяйства. 

По данным Алтайкрайстата в среднем субъекты малого и среднего 

предпринимательства формируют более 50% оборота, около 25% инвестиций в 

основной капитал за последние несколько лет. Суммарный оборот малых, микро и 

средних предприятий по итогам 2024 года составил 1023,8 млрд. руб., что на 

140,5 млрд., или на 15,9% больше, чем в 2023 году. 

Из сведений, содержащихся в Едином реестре субъектов малого и среднего 

предпринимательства по состоянию на 10.01.2025 года в Алтайском крае 

количество малых и средних предприятий представлены в таблице 7.  
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Таблица 7 - Количество и среднесписочная численность работников малых 

и средних предприятий на 10.01.2025 г., ед. 

 Количество Среднесписочная численность 

работников 

Малые предприятия 2761 81707 

Средние предприятия 272 31293 
Источник: составлено автором. 

Рассмотрим динамику численности малых и средних предприятий за 

последние 5 лет на конец года на рисунке 10. 

 

Рисунок 10 - Динамика изменения численности малых и средних 

предприятий в Алтайском крае по годам. Источник: составлено автором по 

данным [2].  

 

Исходя из представленной диаграммы, количество малых и средних 

предприятий с 2020-2022 годы снижается. Но к концу 2023 года количество 

малых предприятий увеличилось на 14, а средних на 7 по сравнению с 2022 

годом, а к концу 2024 года количество малых возросло на 107, а средних на 45 по 

сравнению с 2023 годом.  

Если рассматривать малые и средние предприятия на ближних, средних и 

удаленных районах, то можно выявить тенденцию к уменьшению их численности 

с годами, что можно наглядно наблюдать в таблице 8. 
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Таблица 8 - Количество малых и средних предприятий ближних, средних и 

удаленных районов, ед. 

Район Количество предприятий Относитель-

ное 

отклонение 

2023/2019 

На 

10.11.2019 

На 

10.11.2020 

На 

10.11.2021 

На 

10.11.2022 

На 

10.11.2023 

мал

ые 

сред

ние 

мал

ые 

сред

ние 

мал

ые 

средн

ие 

мал

ые 

средн

ие 

мал

ые 

средн

ие 

мал

ые 

средн

ие 

Ближ-

ние 

районы 

249 34 242 35 226 29 216 26 216 30 -13,3 -11,8 

Сред-

ние 

районы 

179 34 179 37 163 33 163 33 160 34 -10,6 

Без 

измен

ений 

Даль-

ние 

районы 

262 43 244 49 232 46 223 45 208 44 -20,6 2,3 

Источник: составлено автором по данным [2]. 

В ближних районах количество малых и средних предприятий сокращалось 

большими темпами – на 20,6%, по сравнению с ближними и средними районами. 

Наименьшие темпы снижения выявлены в среднеудаленных районах– 10,6%.  

Динамика средних предприятий в удаленных районах положительная – 

прирост в 2023 году составляет 2,3% по отношению к 2019 году. В ближних 

районах средние предприятия сокращаются на 11,8%, а в среднеудаленных 

районах их количество не меняется. 

Проведя количественный анализ предприятий малого бизнеса в удаленных 

районах, можно сделать вывод, что в основном наблюдается тенденция к 

снижению количества малых и средних предприятий (рисунок 11) в период с 

2019-2023 гг. 
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Рисунок 11 - Динамика численности малых и средних предприятий 

удаленных районов Алтайского края. Источник: составлено автором по данным 

[2]. 

Снижение количества малых предприятий имеет место в большинстве 

районов (таблица 9). 

Таблица 9 - Динамика численности малых и средних предприятий 

удаленных районов Алтайского края, ед. 

Район Количество малых и средних предприятий Относит 

отклонение 

2023/2019 
На 

10.11.2019 

На 

10.11.2020 

На 

10.11.2021 

На 

10.11.2022 

На 

10.11.2023 

мал

ые 

сред

ние 

мал

ые 

сред

ние 

мал

ые 

сред

ние 

мал

ые 

сред

ние 

мал

ые 

сред

ние 

мал

ые 

сред

ние 

Благове-

щенский 
18 5 18 5 18 5 19 3 17 3 -5,6 -40 

Михайлов-

ский 
8 1 8 3 7 3 7 3 7 2 -12,5 100 

Ключевс-

кий 
13 1 13 0 13 0 12 0 9 1 -30,8 0 

Завьяловс-

кий 
7 3 4 3 5 3 6 3 6 2 -14,3 -33,3 

Курьинс-

кий 
1 0 1 1 2 1 2 1 2 1 100,0  

Панкруши-

хинский 
7 1 6 1 5 0 5 0 5 0 -28,6 -100 

Романовс-

кий 
10 4 10 3 10 3 8 4 8 4 -20,0 0 

Мамонтов-

ский 
18 2 18 1 17 1 19 0 17 0 -5,6 -100 

Третьяков-

ский 
8 6 8 6 8 6 10 5 11 4 37,5 -33,3 
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                                                                                                                                        Окончание таблицы 9 

Хабарский 8 0 7 0 7 0 7 0 6 0 -25  

Немецкий 5 4 5 4 2 6 2 5 1 5 -80,0 25 

Тогульский 4 0 4 0 2 0 2 0 3 0 -25,0  

Ельцовс-

кий 
3 0 3 0 3 0 2 0 1 0 -66,7  

Родинский 16 1 15 2 15 1 12 1 11 1 -31,3 0 

Табунский 8 2 8 2 8 2 6 3 6 3 -25,0 50 

Баевский 8 0 7 0 7 0 5 0 5 0 -37,5  

Бурлинс-

кий 
3 1 4 1 4 1 4 1 4 1 33,3 0 

Красноще-

ковский 
7 3 7 3 8 3 8 3 7 3 0,0 0 

Крутихин-

ский 
9 1 8 1 6 1 4 0 3 0 -66,7 -100 

Кулундин-

ский 
15 1 15 1 15 1 14 2 11 4 -26,7 300 

Кытманов-

ский 
11 2 8 3 9 3 10 3 10 2 -9,1 0 

Тюменцев-

ский 
10 2 8 3 8 2 7 3 8 3 -20,0 50 

Усть-

Калманс-

кий 

12 0 11 0 10 0 8 1 7 1 -41,7  

Суетский 2 2 3 3 2 2 3 1 3 1 50,0 -50 

Усть-

Пристанс-

кий 

12 0 12 0 12 0 12 0 10 1 -16,7  

Чарышс-

кий 
9 0 8 0 8 0 9 0 9 0 0,0  

Шипуно-

вский 
26 1 21 3 18 2 17 3 18 2 -30,8 100 

  Источник: составлено автором по данным [2]. 

 

В некоторых районах: Хабарский, Тогульский, Ельцовский, Баевский, 

Чарышский средние предприятия в 5 летней динамике не регистрировались.  

С 2019 – 2023 годы в целом в рассматриваемых районах наблюдается 

тенденция к снижению малых и средних предприятий, за исключением 

Третьяковского – увеличение на 37%, Бурлинского – на 33% и Суетского – на 

50% районов, но снижение средних. 
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2.3 Ресурсный потенциал аграрной экономики, развития малого и среднего 

предпринимательства на удаленных сельских территориях Алтайского края 

 

Ресурсный потенциал диверсификации сельской экономики включает в себя 

инфраструктурные, природные, экономические и человеческие ресурсы, которые 

можно использовать для развития новых видов деятельности и устранения 

диспропорций воспроизводства ресурсов на сельских территориях.  

Природные ресурсы включают в себя земельный потенциал, природно-

климатические условия, полезные ископаемые и лесные ресурсы.  

В таблице 10 рассмотрен природно-ресурсный потенциал удаленных 

сельских территорий Алтайского края. 

 

Таблица 10 - Природно-ресурсный потенциал удаленных сельских 

территорий Алтайского края 
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Благове-

щенский 
+ + + - - - - + - - - - - 

Михай-

ловский 
+ - + - - - - + - + - - - 

Ключев-

ский 
+ - - - - - - - - + - - - 

Завья-

ловский 
- + - - - - - + - + - - - 
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Окончание таблицы 10 

Курьин-

ский 
+ - + + - + + + - - - - - 

Панкру-

шихин-

ский 

- - - - - - - + + + - - - 

Романо-

вский 
+ + - - - - - + - + - - - 

Мамон-

товский 
+ - - - - - - + + + + - - 

Третья-

ковский 
+ - - - + - - + - - + - - 

Хабарс-

кий 
+ - - - - - - - - - - - - 

Немец-

кий 
+ + - - - - - - - - - - - 

Тогуль-

ский 
+ - - + - + - - - - - - - 

Ельцов-

ский 
+ - + + - - + - + + - - - 

Родин-

ский 
+ + - - - - - + - - - + - 

Табун-

ский 
- + - - - - - + - + - - - 

Баевский - - - - - - - + - - - - - 

Бурлин-

ский 
+ - - - - - + + - - + + - 

Красно-

щеков-

ский 

+ - + + + + - + - - - - - 

Крути-

хинский 
+ - - - - - - + - + - - + 

Кулун-

динский 
+ + + - - - - + - + - - - 

Кытма-

новский 
- - - - - - - + + - - - - 

Тюмен-

цевский 
+ - - - - - - + + + - + - 

Усть-

Калман-

ский 

+ - - - - - - + + + - - - 

Суетский - + - - - - - - - + - - - 

Усть-

Приста-

нский 

+ - - - - - - + - + - - - 

Чарыш-

ский 
- - + + - + - - - - - - - 

Шипу-

новский 
+ - - - - - - - - + - - - 

 Источник: составлено автором. 
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Из таблицы 10 можно сделать вывод, что ресурсный потенциал в удаленных 

сельских территориях есть, но используется частично. Одному району сложно 

развивать и решать вопросы, поэтому предлагаем механизм межрайонной 

сельскохозяйственной кооперации.  

Так же рассчитаны показатели площади сельскохозяйственных угодий, 

приходящихся в среднем на 1 голову скота (КРС), производство зерна, молока и 

мяса в расчете на 1 га сельхозугодий на удаленных сельских территориях в 

сравнении с группой ближних сельских территорий (таблица 11). 

 

Таблица 11 - Показатели площади сельхоз угодий в расчете на 1 голову 

КРС, а также производство зерна, молока и мяса в расчете на га сельхозугодий на 

удаленных сельских территориях 

Показател

ь 

Ближние районы Удаленные районы 

А
л
та

й
ск

и
й

 к
р
ай

 

Б
у
р
л

и
н

с 

к
и

й
 

Б
л

аг
о
в
ещ

ен
ск

и
й

 

Н
ем

ец
к
и

й
 

Т
аб

у
н

ск
и

й
 

К
у
л
у
д

и
н

ск
и

й
 

Х
аб

ар
ск

и
й

 

Б
и

й
ск

и
й

 

К
ам

ен
ск

и
й

 

П
ав

л
о
в
ск

и
й

 

К
ал

м
ан

ск
и

й
 

З
ар

и
н

ск
и

й
 

П
ер

в
о
м

ай
ск

и

й
 

Площадь с.-х. угодий в расчете на 1 голову КРС, га/гол 
2021 37,5 19,1 8,6 17,3 15,6 13,8 7,8 31,8 10,9 40,2 9,7 28,3 16,4 

2022 40,9 19,7 8,6 17,0 15,4 13,7 7,8 40,0 12,0 40,1 11,0 33,0 17,1 

2023 50,3 20,5 7,9 26,9 18,0 14,5 9,4 45,8 14,0 55,9 12,3 34,1 18,6 

В среднем 

за 2021-

2023 

42,9 19,8 8,4 20,4 16,3 14,1 8,3 39,2 12,3 45,4 11,0 31,8 17,4 

Темп 

прироста 

2023 к 

средней 

17,2 3,5 -5,5 31,9 10,1 3,6 12,9 16,8 13,5 23,1 11,6 7,3 6,9 

Темп 

прироста 

2023 к 2022 

23,0 4,1 -7,7 58,7 16,7 6,0 21,0 14,4 16,3 39,2 11,8 3,5 8,8 

Площадь с.-х. угодий на вал сбор зерновых и зернобобовых культур, га/ц 
2021 1,5 0,36 0,18 0,3 0,5 0,19 0,17 0,16 0,1 0,2 0,2 0,1 1,9 

2022 3,1 0,35 0,23 0,4 0,5 0,22 0,11 0,12 0,11 0,14 0,13 0,12 1,88 

2023 4,4 0,40 0,35 0,6 0,9 0,25 0,20 0,20 0,14 0,22 0,19 0,15 2,4 

В среднем 

за 2021-

2023 

3 0,4 0,3 0,5 0,6 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 2,1 

Темп 

прироста 

2023 к 

средней 

46,7 0 37,1 34,9 42,3 13,6 10,0 13,6 13,3 21,6 8,8 11,4 16,5 

Темп 

прироста 

2023к 2022 

41,9 14,3 49,1 46,5 87,1 13,5 17,7 16,4 26,5 57,2 46,8 23,1 27,7 
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Окончание таблицы 11 

Площадь с.-х. угодий (скот и птица на убой), га/т 
2021 144,3 74,2 35,8 90,6 86,0 65,1 29,4 90,5 29,7 92,5 35,5 67,5 60,1 

2022 182,4 86,2 38,0 97,0 84,5 76,9 34,7 94,9 24,8 98,3 37,5 79,1 58,8 

2023 192,3 77,9 39,1 76,4 75,7 81,8 32,5 115,9 27,8 93,8 44,1 81,3 58,7 

В среднем 

за 2021-

2023 

173 79,4 37,6 88,0 82,1 74,6 32,2 100,4 27,4 94,9 39,0 76,0 59,2 

Темп 

прироста 

2023 к 

средней 

11,2 -1,9 3,94 -13,2 -7,7 9,6 0,9 15,4 1,4 -1,1 13,0 7,0 -0,8 

Темп 

прироста 

2023 к 

2022 

5,4 -9,6 3,0 -21,2 -10,4 6,3 -6,3 22,2 12,2 -4,6 17,7 2,8 -0,2 

Площадь с.-х. угодий (молоко), га/т 
2021 30,0 10,8 4,2 11,8 10,6 6,1 3,9 20,6 5,1 27,7 3,8 16,3 9,2 

2022 30,2 13,9 4,3 11,5 10,3 6,1 3,9 24,2 4,9 29,7 3,8 19,4 9,3 

2023 34,7 15,2 4,2 12,3 10,5 6,0 4,0 29,0 5,3 29,6 4,4 20,2 9,9 

В среднем 

за 2021-

2023 

31,6 13,3 4,25 11,9 10,5 6,1 4,0 24,6 5,1 29,0 4,0 18,6 9,5 

Темп 

прироста 

2023 к 

средней 

9,8 14,3 -0,8 3,2 0,3 -1,3 1,3 17,9 4,4 2,1 10,1 8,7 4,2 

Темп 

прироста 

2023 к 

2022 

14,9 9,4 -2,8 6,1 2,0 -2,1 1,9 19,9 8,9 -0,2 17,2 4,5 6,5 

Источник: составлено автором. 

Площадь сельскохозяйственных угодий в расчете на одну голову скота во 

всех ближних и удаленных районах возрастает в последние годы, кроме 

Немецкого национального района. Наибольшая площадь в расчете на голову 

скота приходится в Калманском, Бурлинском и Каменском районах – 45,4, 42,9 и 

39,3 га за 2021-2023 гг. Такие высокие показатели связаны с сокращением 

поголовья, отсутствием в Бурлинском и Каменском районах малых и средних 

предприятий, занимающихся скотоводством, и переработкой продукции 

животноводства. Наименьшее количество площадей в расчете на 1 голову КРС 

наблюдается в ближних районах - Бийском и дальнем - Немецком национальном – 

8,3 га и 8,4 га за 2021-2023 гг., где построены и функционируют 

перерабатывающие производства, в частности ООО «Брюкке», в остальных 

анализируемых удаленных районах перерабатывающих предприятий нет. 
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На производство 1 тонны молока в удаленных районах - Бурлинском 

приходится 34,7 га сельскохозяйственных угодий, что так же связано с 

отсутствием предприятий по разведению КРС и производству сырого молока, а в 

Хабарском – 6,0 га и в Немецком – 4,2 га в 2023 году, что обусловлено наличием 

средних предприятий по производству сырого молока в Немецком районе и 

малых в Хабарском.  

В ближних районах на производство 1 тонны молока, в частности в 

Калманском районе приходится 29,0 га сельскохозяйственных угодий, что так же 

связано с отсутствием предприятий по разведению КРС и производству сырого 

молока, а в Бийском и Заринском районах – 4,0 га в среднем за 2021-2023 годы, 

что обусловлено наличием средних предприятий по производству сырого молока 

в данных районах.  

 

Рисунок 13 - Площадь сельхозугодий на 1 голову КРС. Источник: составлено 

автором. 

Наглядно площадь сельхозугодий, приходящаяся на 1 голову КРС 

представлена на рисунке 13, на котором показаны ближние и дальние районы, где 

на голову скота наибольшая площадь приходится в Калманском, Бурлинском и 

Каменском районах – 45,4, 42,9 и 39,3 га за 2021-2023гг. Можно предположить, 

что такие высокие показатели могут быть связаны с отсутствием в Бурлинском и 
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Каменском районах малых и средних предприятий, занимающихся разведением 

КРС, и переработкой продукции животноводства.  

 

 

Рисунок 14 - Площадь сельхоз угодий в расчете на валовой сбор зерновых и 

зернобобовых культур. Источник: составлено автором. 

 

Исходя из данных рисунка 14 доля свободных площадей от валового сбора 

зерновых и зернобобовых культур не велика, в связи с тем, что во всех хозяйствах 

ближних и дальних районов имеются малые и средние предприятия, которые 

занимаются выращиванием зерновых и зернобобовых культур. Наибольшее 

количество свободных площадей приходится на удаленные районы - Бурлинский 

и Кулундинский – 3 га и 0,6 га, а наименьшее - на ближние районы – Каменский, 

Павловский и Первомайский – 0,1 га в связи с большим количеством малых 

предприятий, занимающихся выращиванием зерновых и зернобобовых культур. 

Группа инфраструктурных факторов не менее значима в определении 

ресурсного потенциала сельской экономики в удаленных районах Алтайского 

края. 

Развитие дорожной сети на протяжении всех лет остается одной из 

ключевых целей для региона. Реализация национального проекта «Безопасные 
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качественные дороги» позволяет обеспечить достижение главной цели, 

поставленной перед дорожниками главой государства – создать в российских 

регионах качественную и надежную транспортную инфраструктуру. Это 

обеспечит безопасный и комфортный проезд по автомобильным трассам региона.  

По протяженности автомобильных дорог Алтайский край среди регионов 

Сибирского федерального округа занимает первое место.  

По состоянию на конец 2024 года общая протяженность автомобильных 

дорог Алтайского края составила 54,9 тыс. километров, в том числе общего 

пользования 53,4 тыс. километров (1,0 тыс. километров федерального, 15,8 - 

регионального, 36,6 – местного, 1,5- ведомственного значения).  

Доля дорог с твердым покрытием в протяженности дорог федерального 

значения составила 100%, регионального значения – 89,9%, местного значения – 

51,1%, ведомственного значения – 0,5%.  

По плотности автомобильных дорог общего пользования с твердым 

покрытием - 202 километра дорог на 1000 кв. км территории. Край значительно 

превосходит среднероссийские и среднесибирские показатели (65 и 37 

километров).  

На автомобильных дорогах края размещены 633 автозаправочных станций, 

в том числе 304 – на дорогах местного значения.  

В числе искусственных сооружений на дорогах местного значения 318 

мостов (14016,5 пог. метров), из них 275 капитальных (13150,3 пог. метров), 7 

пешеходных переходов в разных уровнях, 311 м снегозащитных сооружений. 

Состояние дорожной сети влияет на роль транспортных издержек, снижение 

скорости грузо- и пассажирооборота, доступность туристических объектов и 

использование международного транзитного потенциала.  

«Планируется повышение транспортной доступности объектов, 

расположенных на сельских территориях. В целях реализации указанной задачи 

планируется осуществлять строительство (реконструкцию) и ремонт 

автомобильных дорог общего пользования с твердым покрытием, ведущих к 
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общественно значимым объектам населенных пунктов, расположенных на 

сельских территориях, объектам производства и переработки продукции». 

Районы, по территории которых проходят дороги федерального, 

регионального, муниципального значения представлены в таблице 12.  

Таблица 12 - Состояние дорожного обеспечения инфраструктуры отдаленных 

районов 

Район Федеральные 
Региональные или 

межмуниципальные 

Общая протяженность 

дорог и % 

обеспечения от всех 

дорог 

Благовещенский нет 297 км 366 

Михайловский нет 210 км 399 

Ключевский А321 - 31 км 219 км 367 

Завьяловский нет 257 км 533 

Курьинский нет 225 км 264 

Панкрушихинский нет 297 км 421 

Романовский А321 - 67 км 178 км 325 

Мамонтовский А321 - 41 км 243 км 586 

Третьяковский нет 236 км 347 

Хабарский нет 346 км 205 

Немецкий нет 166 км 181 

Тогульский нет 160 км 403 

Ельцовский нет 185 км 210 

Родинский А321 - 64 км 256 км 704 

Табунский нет 223 км 151 

Баевский нет 288 км 386 км 

Бурлинский нет 259 км 212 

Краснощековский нет 335 км 804 

Крутихинский нет 178 км 233 

Кулундинский А321 - 54 км 238 км 560 

Кытмановский нет 344 км 534 

Тюменцевский нет 290 км 358 

Усть-Калманский нет 289 км 517 

Суетский нет 130 км 81 

Усть-Пристанский нет 279 км 307 

Чарышский нет 295 км 601 

Шипуновский А322 - 42 км 423 км 805 
Источник: составлено автором по данным [112]. 

Как следует из данных таблицы 12, состояние дорожного обеспечения 

удаленных районов неодинаково. В целом протяженность Федеральных трасс 

невелика, как и обеспечение ими – только по территории 6 районов проходят 

Федеральные трассы. Самая большая протяженность Федеральной трассы            
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А 321 – 67 км проходит по территории Романовского района, чуть меньше – 

Родинского – 64 км, и Кулундинского – 54 км. Самая маленькая протяженность 

трассы А321 – в Ключевском районе – 31км. Протяженность региональных или 

межмуниципальных дорог по территориям удаленных районов также 

неравномерна, самая большая протяженность в Шипуновском и Хабарском 

районах – 423 км и 326 км соответственно. Меньше обеспечены региональными 

или межмуниципальными дорогами Суетский и Тогульский районы – 130 км и 

160 км.  

В работе рассмотрены социальные факторы (человеческий кадровый 

потенциал) экономического развития сельских удаленных районов. Выявлено, что 

на развитие финансовой и организационной составляющей при формировании и 

функционировании малого и среднего бизнеса оказывают влияние численность 

постоянного населения в районах и его миграция, численность трудоспособного 

населения и размер заработной платы. Далее рассмотрены особенности и 

динамика изменений этих факторов по всем удаленным районам Алтайского края. 

 

Таблица 13 - Динамика численности постоянного населения удаленных 

районов Алтайского края, чел. 

Район 

Показатели Абсолютное 

отклонение 

2023/2019 

Среднее 

за 5 лет 
Численность постоянного населения по годам 

2019 2020 2021 2022 2023 

Численность населения до 10000 

Суетский 4184 4100 3966 3380 3264 -920 3779 

Тогульский 7393 7296 7158 6346 6187 -1206 6876 

Курьинский 9075 8965 8772 8573 8051 -1024 8687 

Ельцовский 5950 5924 5823 4762 4672 -1278 5426 

Табунский 9101 9032 8929 8627 7060 -2041 8550 

Баевский 9018 8837 8547 8301 7821 -1197 8505 

Бурлинский 10000 9573 9623 9332 7601 -2399 9226 

Итого по 

группе 
50537 49627 48852 45941 44656 -5881 51049 

Численность населения до 10000-15000 

Панкрушихин-

ский 
11734 11526 11253 10990 9268 -2466 10920 

Романовский 11514 11464 11187 10697 10594 -920 11091 

Третьяковский 12111 11900 11715 10340 10094 -2017 11232 
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Окончание таблицы 13 

Хабарский 14042 13825 13576 13392 12199 -1843 13407 

Крутихинский 10649 10583 10462 10377 7876 -2773 10000 

Усть-

Пристанский 
10776 10684 10356 10227 9078 -1698 10224 

Чарышский 11166 10975 10914 10749 9268 -1898 10614 

Кытмановский 11857 11685 11315 9765 9548 -2309 10834 

Тюменцевский 13893 13454 11268 11099 10801 -3092 12103 

Усть-

Калманский 
13699 13580 13370 10944 10802 -2897 12479 

Итого по 

группе 
121441 119676 115416 108580 99339 -22082 112904 

Численность населения 15000-20000 

Михайловский 19256 19076 18781 16562 16349 -2907 18004 

Ключевский 16189 15927 15659 15463 12366 -3823 15121 

Завьяловский 17531 17293 17001 16670 15697 -1834 16838 

Родинский 18170 17754 17475 17115 14369 -3801 16977 

Краснощеков-

ский 
16472 16136 15808 15419 13623 -2849 15492 

Немецкий 15940 15847 15647 15442 14809 -1131 15537 

Итого по 

группе 
103558 102033 100371 96671 86985 -16573 97969 

Численность населения до 20000-25000 

Мамонтовский 21978 21747 21528 21111 17582 -4396 20789 

Кулундинский 22044 21860 21674 21420 20371 -1673 21474 

Итого по 

группе 
44022 43607 43202 42531 37953 -6069 42263 

Численность населения 25000-30000 

Шипуновский 31157 30575 29900 29400 24128 -7029 29032 

Благовещен-

ский 
27898 27562 27078 26784 25464 -2434 26957 

Итого по 

группе 
59055 58137 56978 56184 49592 -9463 55989 

Итого по 

удаленным 

районам  

378613 373080 364819 349907 318525 -60068 360174 

Источник: составлено автором по данным [112]. 

Как следует из данных таблицы 13, численность населения во всех 

удаленных районах Алтайского края снижается, но различными темпами. Общая 

численность населения в 2023 году сократилась на 15,9% по сравнению с 2019 

годом. Наибольшее снижение - 18,2 % наблюдается в группе районов с 

численностью населения 10000-15000 человек, а наименьшее – 11,6% в группе до 

10000 человек. 
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Таблица 14 - Динамика миграционного прироста (убыли) населения 

удаленных районов Алтайского края, чел. 

Район 

Показатели Всего 

за 5 

лет 

Средн

ее за 5 

лет 

% 

относит

ельно 

средней 

численн

ости 

населен

ия за 5 

лет  

Миграционный прирост (убыль) по годам 

2019 2020 2021 2022 2023 

Миграционный прирост (убыль) до 100 чел. 

Романовский +23 +65 -111 +25 -11 -9 -2 -0,08 

Итого по 

группе 
+23 +65 -111 +25 -11 -9 -2 -0,08 

Миграционный прирост (убыль) 100-500 чел. 

Михайловский +33 -93 -123 -27 +21 -189 -38 -1 

Ельцовский -30 +32 -28 -52 -21 -99 -20 -1,8 

Курьинский -103 -62 -110 -88 -80 -443 -89 -5 

Кулундинский -71 -41 +22 -71 +46 -115 -23 -0,5 

Мамонтовский -27 -2 -125 -56 -24 -234 -47 -1,1 

Чарышский -171 +5 -74 -82 -94 -416 -83 -3,9 

Тогульский -29 -52 -52 -54 -87 -274 -55 -3,9 

Хабарский -32 -77 -85 -101 -52 -347 -69 -2,5 

Крутихинский 31 32 -23 -112 -128 -200 -40 -1,9 

Усть-

Калманский 
-45 +39 -10 -5 -132 -153 -31 -1,2 

Итого по 

группе 
-444 -126 -608 -648 -551 -2470  

 

Миграционный прирост (убыль) свыше 500 до 1000 чел. 

Кытмановский -215 -53 -240 -38 -118 -664 -133 -6,13 

Немецкий -190 -163 -63 -41 -90 -547 -109 -3,5 

Табунский -62 -73 -224 -33 -17 -409 -82 -4,7 

Тюменцевский -218 -199 -167 -73 -103 -760 -152 -6,3 

Завьяловский -97 -150 -94 -113 -71 -525 -105 -3,1 

Третьяковский 

 

-112 -146 -120 -108 -74 -486 -97 -4,3 
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Баевский -141 -118 -171 -99 -91 -620 -124 -7,3 

Благовещен-

ский 
-117 -91 -214 -160 -50 -632 -126 -2,3 

Ключевский -161 -121 -113 -152 -138 -685 -137 -4,5 

Бурлинский -173 -155 -144 -168 -122 -762 -152 -8,3 

Краснощеков-

ский 
-174 -157 -154 -151 -148 -784 -157 -5,1 

Панкрушихин-

ский 
-100 -139 -128 -78 -92 -537 -107 -4,9 

Родинский -282 -91 -89 -87 -82 -631 -126 -3,7 

Суетский -208 -173 -201 -150 -176 -908 -182 -2,4 

Итого по 

группе 
-2250 -1829 -2122 -1451 -1372 -8950   

Миграционный прирост (убыль) свыше 1000 до 1500 чел. 

Усть-

Пристанский 
-482 -92 -328 -129 -862 -1893 -379 -18,5 

Шипуновский -342 -290 -124 -106 -186 -1048 -210 -3,6 

Итого по 

группе 
-824 -382 -452 -235 -1048 -2941  -22,1 

Итого по 

удаленным 

районам 

-3495 -2272 -3293 -2309 -2982 -14370   

  Источник: Составлено автором по данным [7]. 

 

Как следует из данных таблицы 14, во всех удаленных районах наблюдается 

миграционная убыль. Меньший отток населения в Романовском районе – за 5 лет 

миграция составила 9 человек, а наиболее неблагополучные районы по оттоку 

населения – Усть-Пристанский и Шипуновский – всего за 5лет выбыло 1893 и 

1048 человек соответственно. В таблице 15 представлены результаты 

исследования зависимости миграционной убыли от средней численности 

постоянного населения за 5 лет 
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Таблица 15 - Зависимость миграционного прироста (убыли) от средней 

численности постоянного населения в среднем за 5 лет (2019 – 2023 гг.) 

Районы Среднегодовая 

численность населения 

за 5 лет, чел. 

Миграционный 

прирост (убыль) в 

среднем за 5 лет, чел. 

% миграционного 

прироста (убыли) к 

средней численности 

населения за 5 лет 

Суетский 3779 -182 -4,82 

Тогульский 6876 -55 -0,80 

Курьинский 8687 -89 -1,0 

Ельцовский 5426 -20 -0,37 

Табунский 8550 -82 -0,96 

Баевский 8505 -124 -1,46 

Бурлинский 9226 -152 -1,65 

Панкрушихинский 10920 -107 -0,98 

Романовский 11091 -2 -0,02 

Третьяковский 11232 -97 -0,86 

Хабарский 13407 -69 -0,51 

Крутихинский 10000 -40 -0,4 

Усть-Пристанский 10224 -379 -3,71 

Чарышский 10614 -83 -0,78 

Кытмановский 10834 -133 -1,23 

Тюменцевский 12103 -152 -1,26 

Усть-Калманский 12479 -31 -0,25 

Михайловский 18004 -38 -0,21 

Ключевский 15121 -137 -0,91 

Завьяловский 16838 -105 -0,62 

Родинский 16977 -126 -0,74 

Краснощековский 15492 -157 -1,01 

Немецкий 15537 -109 -0,70 

Мамонтовский 20789 -47 -0,23 

Кулундинский 21474 -23 -0,11 

Шипуновский 29032 -210 -0,72 

Благовещенский 26957 -126 -0,47 
  Источник: составлено автором. 

 

В таблице 16 рассмотрена динамика численности трудоспособного 

населения в удаленных районах. 
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Таблица 16 - Динамика численности трудоспособного населения по годам  

удаленных районов Алтайского края, чел. 

 

 

 

 

Район Показатели 

Абсолютн

ое 

отклонен

ие 

2023/2019 

Численность 

трудоспособ

ного 

населения в 

среднем за 5 

лет 

Численность трудоспособного населения по годам 

 2019 2020 2021 2022 2023   

Численность трудоспособного населения до 5000 

Суетский 2149 2100 2079 2107 1904 -245 2068 

Усть-Пристанский 4806 4592 4635 4540 4272 -534 4569 

Табунский 4423 4499 4420 4340 3477 -946 4232 

Баевский 4072 4065 3862 3840 3817 -255 3931 

Бурлинский 4800 4682 4619 4480 3768 -1032 4470 

Тогульский 3444 3379 3402 2978 2517 -927 3144 

Ельцовский 2663 2683 2703 2740 2185 -478 2595 

Курьинский 4054 4080 3944 3926 3941 -113 3989 

Панкрушихинский 5652 5702 5501 4530 4566 -1086 5190 

Итого по группе 36063 35782 35165 33481 30447 -5616 34188 

Численность трудоспособного населения 5000-10000 

Михайловский 9311 9455 9494 8403 8125 -1186 8958 

Ключевский 8151 7970 7776 8048 6375 -1776 7664 

Завьяловский 8362 8148 8219 8286 7908 -454 8185 

Романовский 5460 5330 5406 5399 5370 -90 5537 

Третьяковский 5984 5803 5834 5031 5031 -953 5537 

Хабарский 6779 6645 6687 6157 6066 -713 6467 

Немецкий 7977 8066 7901 8011 7791 -186 6391 
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Источник: составлено автором. 

Из данных таблицы 16 следует, что численность трудоспособного 

населения во всех удаленных районах снижается с годами. В 2023 году во всех 

районах снижение составило 15,8% по сравнению с 2019 годом. Самая 

многочисленная группа районов с численностью населения 10000-15000 

представлена следующими районами – Благовещенский, Мамонтовский, 

Кулундинский и Шипуновский, это можно объяснить тем, что в этих районах и 

самая большая среднегодовая численность постоянного населения из всех 

рассматриваемых удаленных районов. 

 

 

 

 

Родинский 8927 8870 8750 8625 8590 -337 6391 

Краснощековский 8082 8121 7778 7768 7747 -335 7899 

Крутихинский 4963 4909 5045 5116 3836 -1127 4774 

Кытмановский 5726 5666 5524 5463 4963 -763 5468 

Тюменцевский 6907 6853 6674 6668 5460 -950 6512 

Усть-Калманский 6551 6560 6467 6417 6380 -171 6475 

Чарышский 5487 5470 5383 5419 5281 -206 5408 

Итого по группе 98667 97866 96938 94720 81132 -17535 93865 

Численность трудоспособного населения 10000-15000 

Благовещенский 13988 14154 14050 14209 13422 -566 13965 

Мамонтовский 10628 10795 10599 10676 8637 -1991 9869 

Кулундинский 11307 11458 11287 11435 10888 -419 11191 

Шипуновский 15626 15439 15525 15576 12250 -3376 14208 

Итого по группе 51549 51846 51461 51896 45197 -6352 50390 

Итого по удаленным 

районам 186279 185494 183564 180097 

 

156776 

 

-29503 

 

178442 
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Таблица 17 - Динамика численности занятых в экономике по годам в 

удаленных районах Алтайского края, чел. 

Район 

Показатели Абсолютн

ое 

отклонен

ие 

2023/2019 

Численность занятых в экономике по годам 

2019 2020 2021 2022 2023 

 Численность занятых в экономике до 5000  

Курьинский 2051 1862 1894 1845 1743 -308 

Немецкий 3004 3652 3548 3310 2950 -54 

Тогульский 2530 2432 2402 2373 2278 -252 

Ельцовский 2030 2030 2054 2047 1840 -190 

Табунский 3572 3564 3500 3470 2782 -790 

Баевский 2600 2574 2587 2588 2588 -12 

Бурлинский 3723 3627 3575 3492 2915 -808 

Краснощековский 3580 3563 3527 3529 3529 -51 

Крутихинский 4072 3987 3945 3910 3890 -182 

Кытмановский 4781 4740 4712 4688  4046 -735 

Тюменцевский 4811 4583 4501 4486 4480 -331 

Усть-Калманский 4300 4250 4220 4205 4159 -141 

Суетский 1911 1989 1985 1982 1018 -893 

Усть-Пристанский 4210 4080 4030 3993 3958 -252 

Чарышский 4871 4840 4835 4829  4820 -51 

Панкрушихинский 4156 4428 4605 4578 3857 -299 

Романовский 4300 4250 4200 4400 4500 200 

Итого по группе 60502 60451 60120 59624 55353 -5149 

 Численность занятых в экономике 5000-10000  

Михайловский 5799 5684 5725 5744 6154 355 

Ключевский 7480 7460 7380 7320 6251 -1229 

Завьяловский 5915 6506 6556 6663 6605 690 

Мамонтовский 7979 7851 7819 7792 7765 -214 

Хабарский 5356 5215 5150 5587 4917 -439 

Третьяковский 4815 4559 4435 4269 3832 -983 

Родинский 5026 5010 5020 5096 5120 94 

Кулундинский 9179 9126 8889 8754 8684 -495 

Итого по группе 51549 51411 50974 51225 49328 -2221 

 Численность занятых в экономике 10000-15000  

Благовещенский 12600 12235 12250 12220 11700 -900 

Шипуновский 13626 13439 13525 13576 13580 -46 

Итого по группе 26226 25674 25775 25796 25280 -946 

Итого по 

удаленным районам 
138277 137536 136869 136645 128961 -9316 

Источник: составлено автором по данным [112]. 

В целом, численность занятых в экономике почти во всех удаленных 

районах снижается, за исключением Романовского, Михайловского, 
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Завьяловского и Родинского районов, где численность занятых с годами 

увеличивается.  Самое большое снижение наблюдается в Ключевском районе – 

1229 человек, а самый большой прирост в Завьяловском районе – 690 человек, что 

может быть связано с рекреационной составляющей данного района. В целом во 

всех удаленных районах наблюдается снижение численности занятых в 

экономике на 6,7%. 

Таблица 18 – Динамика численности безработного населения в районах дальней 

периферии, чел. 

Район Показатели Абсолютное 

отклонение 

2023/2019 

Численность безработного населения по годам 

2019 2020 2021 2022 2023 

Численность безработного населения до 100 чел. 

Курьинский 109 150 84 48 48 -61 

Третьяковский 106 180 89 57 84 -22 

Тогульский 123 182 111 80 62 -61 

Ельцовский 107 96 63 57 51 -56 

Табунский 115 182 108 68 71 -44 

Краснощековский 102 143 76 62 62 -40 

Усть-Калманский 157 303 137 95 95 -62 

Суетский 80 95 86 77 61 -19 

Чарышский 100 165 110 84 101 1 

Итого по группе 999 1496 864 628 635 -364 

Численность безработного населения 100-200 чел. 

Завьяловский 154 240 145 112 94 -60 

Панкрушихинский 178 328 163 102 97 -81 

Романовский 216 256 176 174 152 -64 

Бурлинский 231 253 165 114 102 -129 

Кытмановский 193 306 176 166 158 -34 

Тюменцевский 218 268 161 139 128 -90 

Итого по группе 1190 1651 986 807 731  

Численность безработного населения 200-300 чел. 

Ключевский 373 501 272 214 165 -208 

Мамонтовский 214 398 236 212 167 -47 

Хабарский 349 396 260 230 215 -134 

Немецкий 382 622 378 277 276 -106 

Баевский 190 353 295 253 258 -68 

Крутихинский 256 329 274 233 377 121 
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Кулундинский 263 441 297 263 215 -48 

Усть-Пристанский 227 257 242 201 169 -58 

Итого по группе 2254 3297 2254 1883 1842 -412 

 Численность безработного населения 300-400  

Шипуновский 317 378 355 312 208 -109 

Родинский 408 616 346 361 380 -28 

Благовещенский 290 559 360 336 267 -23 

Итого по группе 1015 1553 1061 1009 855 -160 

 Численность безработного населения более 400 чел.  

Михайловский 1050 1135 1100 1150 186 -864 

Итого по группе  1050 1135 1100 1150 186 -864 

Итого по  

удаленным районам 
6508 9132 6265 5477 4249 -2259 

Источник: составлено автором по данным [112]. 

Численность безработного населения, как следует из данных таблицы 18 с 

годами сокращается почти во всех удаленных районах Алтайского края. В 2023 

году по сравнению с 2019 годом она сократилась на 34,7%. Больше всего она 

сократилась в группе районов с безработицей более 400 человек - Михайловском 

районе – на 864 человека за 5 лет. В Чарышском районе уровень безработицы 

остался за 5 лет почти на прежнем месте. Лучшая группа районов с самой малой 

численностью безработных – первая в таблице 13, где рассмотрены районы с 

количеством безработных до 100 человек. 

В таблице 19 представлена динамика изменения средней заработной платы 

за 5 лет в удаленных районах Алтайского края. 

Таблица 19 - Динамика изменения средней заработной платы за 5 лет в 

удаленных районах Алтайского края, руб. 

Район Показатели Относит 

отклонение 

2023/2019, % 
Средняя заработная плата по крупных и средних 

предприятиях по годам 

 2019 2020 2021 2022 2023  

Чарышский 22163 23952 26488 28829 31072 40,2 

Благовещенский 30584 33444 36305 38977 43993 43,8 

Табунский 23616 24739 27057 30336 35044 48,4 

Ключевский 23958 26271 28340 32269 35967 50,1 
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Усть-

Пристанский 
23296 24635 26626 30665 35064 50,5 

Кулундинский 30982 33302 36216 40843 46992 51,7 

Курьинский 25238 27748 30891 34026 38579 52,9 

Родинский 24457 26555 29298 32988 37395 52,9 

Тогульский 23004 25382 27505 31501 35229 53,1 

Крутихинский 23490 25015 28122 32173 36048 53,5 

Мамонтовский 25002 27568 30005 34000 38560 54,2 

Ельцовский 22182 24653 26746 29845 34527 55,7 

Тюменцевский 21459 23401 25478 29541 33530 56,3 

Панкрушихин-

ский 
26187 29014 31999 35904 41076 56,9 

Михайловский 24161 26682 29483 33473 38030 57,4 

Суетский 26119 28478 33417 39369 41170 57,6 

Хабарский 23685 26010 28002 32726 37765 59,4 

Кытмановский 24310 27135 29537 34555 39106 60,9 

Шипуновский 24360 27023 29258 34313 39260 61,2 

Завьяловский 25267 28244 31198 36841 40880 61,8 

Немецкий 24113 27015 29521 33268 39068 62,0 

Баевский  24382 27972 30412 34459 39530 62,1 

Усть-Калманский 24653 26537 29528 33506 40219 63,1 

Третьяковский 22353 24872 26798 31692 36965 65,4 

Бурлинский 22464 25279 28403 32425 37484 66,9 

Романовский 24129 26147 29086 34097 40831 69,2 

Краснощековский 24137 26801 31573 40067 45538 88,7 

Источник: составлено автором по данным [112]. 

Размер средней заработной платы во всех районах отличается. Так, самая 

маленькая заработная плата по итогам 2023 года в Чарышском районе - 31072 

руб., а самая большая в Кулундинском районе – 46992 руб. Темпы изменения 

заработной платы по годам тоже отличаются: меньше всего зарплата выросла в 

Чарышском и Благовещенсокм районах – на 40,2%, 43,8%, а больше всего в 

Романовском и Краснощековском районах – на 69,2% и на 88,7%. 

Выводы по 2 главе: 

1. На основе проведенной оценки аграрной экономики сельских территорий 

Алтайского края установлено, что в структуре продукции сельского хозяйства 

Алтайского края преобладает растениеводство, доля которого в разные годы 

составляла около 55–65 %, тогда как животноводство формировало 35–45 % 

общего объёма. При этом в 2023–2024 гг. отмечается тенденция к относительному 
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увеличению доли животноводства, что свидетельствует о постепенном 

повышении его роли в аграрной экономике региона.  

2. Анализ динамики малого и среднего предпринимательства территорий 

Алтайского края показал, что количество малых и средних предприятий с 2020-2022 

годы снижается и, начиная с 2023 года происходит их увеличение. Установлено, что 

по сфере деятельности в Алтайском крае преобладает направление оптовой и 

розничной торговли – 38,5%, в то время как наименее популярное направление 

деятельности – сфера лесного и сельского хозяйства – 5,9%. 

3. Сельские районы на 90% занимают территорию Алтайского края. Более 1 

млн человек проживают в сельской местности. По результатам проведенного анализа 

установлено, что за последние 5 лет происходит сокращение сельского населения, 

которое может быть одной из причин снижения количества малых и средних 

предприятий в сельской местности, особенно это прослеживается в удаленных 

районах, где сокращение малых предприятий за последние 5 лет достигло 20,6%, а 

средних – увеличилась на 2,3%, за исключением некоторых районов.  

В работе рассмотрен природно-ресурсный потенциал удаленных районов, 

что позволило сделать выводы об его уникальности, большой размерности, но 

использовании далеко не в полной мере. В процессе исследования выявлено, что 

сельхозугодия в большинстве своем остаются не востребованными.  

Установлено, что численность постоянного населения во всех районах 

Алтайского края в последние годы продолжает снижаться. Также во всех 

удаленных районах выявлена миграционная убыль. Численность безработного 

населения с годами также увеличивается.  

Таким образом, выявлено значительное количество неиспользуемого 

ресурсного потенциала сельских удаленных территорий. Для реализации 

неиспользуемого потенциала необходимо обосновать стратегические приоритеты 

развития экономики сельских удаленных территорий и формировать 

инвестиционную среду их комплексного развития.    
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Глава 3. ОРГАНИЗАЦИОННО - ЭКОНОМИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ 

РАЗВИТИЯ АГРАРНОЙ ЭКОНОМИКИ УДАЛЕННЫХ СЕЛЬСКИХ 

ТЕРРИТОРИЙ АЛТАЙСКОГО КРАЯ 

 

3.1 Формирование инвестиционной среды развития малого и среднего 

предпринимательства в условиях диверсификации сельской экономики 

 

На основе анализа проблем развития сельских удаленных территорий 

выявлено крайне недостаточное привлечение инвестиций в аграрную экономику, 

а, следовательно, и неудовлетворительное качество инвестиционной среды.  

Инвестиционная среда сельских территорий — это условия, 

способствующие привлечению инвестиций в развитие сельского хозяйства и 

социально-экономическое развитие поселений. Более узким системным 

критерием, характеризующим качество институциональной среды, является 

инвестиционная привлекательность сельских территорий, на которой мы и 

остановимся. 

Проблемы привлечения инвестиций в экономику (муниципальных 

образований) районов Алтайского края активно обсуждаются в работах 

российских ученых. 

По мнению Наземцевой Ю.Ю. и Троцковского А.Я главными факторами 

привлечения инвестиций являются производственный потенциал и наличие 

природных ресурсов, а также в отдельных районах – наличие туристического и 

рекреационного потенциалов. Однако наличие полезных ископаемых на 

территории отдельного района не гарантирует привлечение инвестиций, если не 

будет развита инфраструктура [121].  

Так же одним из факторов инвестиционной привлекательности районов 

является наличие малых предприятий в связи с возрастающим значением в 

качестве возможного партнера крупного бизнеса и условий их хозяйствования. 

Схема составляющих инвестиционной привлекательности представлена на 

рисунке 12. 
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Рисунок 12 – Схема составляющих инвестиционной привлекательности 

Источник: составлено автором. 

 

В таблицах 20 и 21 рассмотрим рентабельность растениеводства и 

животноводства в удаленных районах. 

Таблица 20 - Рентабельность растениеводства в удаленных районах 

Растениеводство Рентабельность продаж 

(прибыль от продаж/выручку), % 

Рентабельность продукции 

(прибыль от 

продаж/себестоимость от 

продаж), % 

В среднем за 

2019-2023 

2022 2023 В среднем за 

2019-2023 

2022 2023 

ООО 

«Суворовское» 
24,7 19,5 5,8 40,6 23,6 6,2 

ООО «Брюкке-Агро» 45,6 34,8 25,7 92,4 54,3 35,3 

Инвестиционная 

привлекательность 
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                                                                                                                                                   Окончание таблицы 20 
ООО «Степное» 24,4 44,6 -3,9 38 83,6 -3,9 

СПК «Григорьевка» 39,8 29,2 24,6 71,08 43,7 34,6 

ООО 

«Мерабилитское» 17,0 24,1 -13,2 21 34,5 12 

ООО 

«Смирненькое» 
11,0 9,6 -8,6 13,2 12,1 -8,4 

ООО «Строитель-

Агро» 
9,4 7,4 -0,2 9,4 7,4 -0,2 

Среднее значение 24,6 24,2 4,3 40,8 37,0 10,8 

Источник: составлено автором. 

В таких фирмах как ООО «Агрострой», ООО «Хорошенское», ООО 

«Сереброполь», АО «Табунское», ЗАО «Кулундинское» рентабельность не 

рассчитывалась, так как прибыль от продаж имела отрицательные значения. В 

среднем в удаленных районах рентабельность продаж за 2018-2022 гг. выше 

среднего – 24,6%, а рентабельность продукции – 40,8%.  

Таблица 21 - Рентабельность животноводства в удаленных районах  

Животноводство Рентабельность продаж 

(прибыль от продаж/выручку), % 

Рентабельность продукции 

(прибыль от 

продаж/себестоимость от 

продаж),% 

В среднем 

за 2019-

2023 

2022 2023 В среднем за 

2019-2023 

2022 2023 

ООО 

«Тельманский» 
7,3 15,5 -19,6 8,4 19,0 17,7 

СПК Колхоз 

«Орлеанский» 
8,8 15,3 -4,7 9,8 18,0 -4,5 

ООО «Эко-

продукт» 
18,5 10,9 5,2 26 12,4 5,6 

Сельскохозяйствен

ная артель (колхоз) 

племзавод 

«Степной» 

7,0 5,4 12,1 7,9 6,2 14,7 

Среднее значение 10,4 11,8 -1,8 13,0 13,9 8,4 
Источник: составлено автором. 

В сельскохозяйственном производственном кооперативе «Племзавод колхоз 

им. Кирова» отрицательные значения прибыли от продаж за 3 года, поэтому 

предприятие не рентабельно. В среднем рентабельность продаж в 
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животноводческой отрасли в удаленных районах имеет значение 10,4%, а 

рентабельность продукции – 13,0%. 

Выявлены основные факторы привлечения инвестиций в основной капитал. 

На основании изученной литературы, в отличие от ближних районов, 

ключевыми факторами которых при привлечении инвестиций являются уже 

существующая инфраструктура, транспортная доступность и возможность 

диверсификации экономики, для дальних районов критичны масштабная 

государственная поддержка в сфере инфраструктуры – наличие или перспектива 

создания транспортной, инженерной и социальной инфраструктуры существенно 

повышает инвестиционную привлекательность территорий, государственные 

субсидии и гранты (целевые программы поддержки бизнеса в удаленных 

районах), налоговые льготы, субсидии на логистику, фокус на использование 

природных ресурсов – плодородные земли, леса, водоемы, полезные ископаемые  

и экологический потенциал – уникальные ландшафты, заповедные зоны – база для 

экотуризма, кадровые – миграционные процессы, численность трудоспособного 

населения, долгосрочные проекты с гарантией. Необходимо при привлечении 

инвестиций учитывать специфику территориального расположения района, 

относительно крупных городов. В целом, необходим комплексный подход, 

сочетающий улучшение сразу нескольких факторов. Изолированное улучшение 

одного фактора (например, дорог) не дает эффекта без параллельной работы над 

кадрами, и логистикой.  

Разработана экономико-статистическая модель, отражающая зависимость 

миграции, среднегодовой численности населения, численности трудоспособного 

населения, численности безработных, размера средней заработной платы, размера 

посевных площадей сельскохозяйственных культур, количества малых и средних 

предприятий от инвестиций в основной капитал (таблица 22).  
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Таблица 22 - Факторы, влияющие на инвестиции в основной капитал в 

Алтайском крае с 2019-2023 гг. (среднее значение) 

 Мигр

ация, 

чел. 

Средн

егодов

ая 

числе

нность 

населе

ния, 

чел. 

Числ. 

трудосп

особног

о 

населен

ия, чел. 

Числ. 

безра

б, 

чел. 

Средн

яя 

зарабо

тная 

плата, 

руб. 

Посевн 

площад

и с.-х. 

к-р, га 

Колич

ество 

средн

их 

предп

рияти

й, ед. 

Колич

ество 

малых 

предп

рияти

й, ед. 

Инвест

иции в 

основн

ой 

капитал

, руб. 

Благовещен- 

ский 
-126 26957 13965 362 36661 113577 4 18 1133791 

Михайлов- 

ский 
-38 18004 8958 924 30366 81407 2 7 120649 

Ключевский -137 15121 7664 305 29361 132188 0 12 71852 

Завьяловский -105 16838 8185 149 32486 99944 3 6 437907 

Курьинский -89 8687 3989 88 31296 52843 1 2 101807 

Панкруши-

хинский 
-107 10920 5190 174 32836 72139 0 6 163491 

Романовский -2 11091 5399 195 30858 121799 4 9 336472 

Мамонтов-

ский 
-47 20789 9869 245 31027 113617 1 18 141966 

Третьяков- 

ский 
-97 11232 5537 103 28536 71109 5 9 256641 

Хабарский -69 13407 6467 309 29638 106139 0 7 379033 

Немецкий -109 15537 6391 387 30597 112431 5 3 278290 

Тогульский -55 6876 3144 112 28524 29085 0 3 172969 

Ельцовский -20 5426 2595 75 27591 15749 0 2 21171 

Родинский -126 16977 8793 433 30139 203014 1 14 203220 

Табунский -82 8550 4232 109 28158 125764 2 7 88399 

Баевский -124 8505 3931 270 31351 81101 0 6 27877 

Бурлинский -152 9226 4470 173 29211 48020 1 4 136384 

Красноще-

ковский 
-157 15492 7899 89 33623 66819 3 7 459499 

Крутихин- 

ский 
-40 10000 4774 294 28970 73023 1 6 22944 

Кулундин-

ский 
-23 21474 11191 296 37667 132232 2 14 168840 

Кытманов-

ский 
-133 10834 5468 200 30929 96135 3 10 259842 

Тюменцев-

ский 
-152 12103 6512 183 26682 86244 3 8 232534 

Усть-

Калманский 
-31 12479 6475 157 30889 86193 0 10 124907 

Суетский -182 3779 2068 80 31846 50675 2 3 722134 
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Окончание таблицы 22 

Усть-

Пристанский 
-379 10224 4569 219 28057 84177 0 12 15077 

Чарышский -83 10614 5408 112 25358 14724 0 9 71361 

Шипуновский 210 29032 14208 314 30843 196486 2 20 437978 

Источник: составлено автором по данным [40]. 

С помощью экономико-статистической модели проведен прогноз 

количества инвестиций в основной капитал в зависимости от влияющих на них 

факторов. Разработана экономико-статистическая многофакторная модель,  

y = f (x1, x2, x3, x4, x5, x6) 

которая представлена следующими факторами: 

Y – инвестиции в основной капитал, тыс.руб. 

Х1 – миграция населения, чел 

Х2 – среднегодовая численность населения, чел. 

Х3 –количество трудоспособного населения, чел. 

Х4 –количество безработных, чел. 

Х5 –средняя заработная плата, тыс.руб. 

Х6   – посевные площади сельскохозяйственных культур в хозяйствах всех 

категорий, га 

Х7– количество малых предприятий, шт. 

Х8– количество средних предприятий, шт. 

Для анализа использованы данные за ряд лет, период исследования с 2019 г. 

по 2023 год. 

В ходе корреляционно-регрессионного анализа (приложение) выявлена 

следующая связь между факторами: 

- между миграцией и инвестициями в основной капитал связи нет, так как 

коэффициент корреляции r = 0,02, увеличение или уменьшение миграции на 

приток инвестиций в основной капитал не влияет.       

- между среднегодовой численностью постоянного населения и 

инвестициями в основной капитал связь прямая слабая, так как коэффициент 

корреляции r = 0,43.  
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- между среднегодовой численностью трудоспособного населения и 

инвестициями в основной капитал связь прямая слабая, так как коэффициент 

корреляции r = 0,45. 

- между среднегодовой численностью безработного населения и 

инвестициями в основной капитал связь отсутствует, так как коэффициент 

корреляции r = 0,01, увеличение среднегодовой численности населения не 

оказывает влияния на размер инвестиций в основной капитал. 

- между средней заработной платой и инвестициями в основной капитал 

связь слабая, так как коэффициент корреляции r = 0,55. Более высокая заработная 

плата свидетельствует о высокой экономической деятельности.     

- между посевными площадями сельскохозяйственных культур в хозяйствах 

всех категорий и инвестициями в основной капитал связи нет, так как 

коэффициент корреляции r=0,20. 

- между численностью малых предприятий и инвестициями в основной 

капитал связь очень слабая, так как коэффициент корреляции r=0,27. 

- между численностью средних предприятий и инвестициями в основной 

капитал связь слабая прямая, так как коэффициент корреляции r=0,53  

В целом следует отметить, что не выявлено тесной зависимости между 

среднегодовой численностью постоянного населения, численностью 

трудоспособного населения, размером средней заработной платы, количеством 

малых и средних предприятий и инвестициями в основной капитал в удаленных 

районах Алтайского края. 

На основании исследования ресурсного потенциала удаленных районов мы 

пришли к выводу, что необходимо объединение ресурсов и формирование 

инвестиционной среды для определенных районов на основе объединений, 

которые должны создаваться на принципах сельскохозяйственной кооперации.  
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3.2 Обоснование развития сельскохозяйственной кооперации на удаленных 

сельских территориях  

 

В России и, в частности, в Алтайском крае механизм кооперации 

развивается крайне сложно, хотя мог помочь бы малому и среднему бизнесу. 

Существует много факторов, сдерживающих этот механизм, например, такие как 

недостаточный уровень знаний сельского населения о кооперации, сложности с 

привлечением кредитных средств, проблема с трудовыми ресурсами в 

кооперативах, неразвитая инфраструктура, которая обеспечивает сельские 

кооперативы. Однако эти факторы можно преодолеть путем мер 

государственного регулирования, в частности внедрения льготного кредитования 

для кооперативов, а также создание обучающих центров, включение программы 

экспорта продукции сельского хозяйства и импортозамещение в государственные 

целевые программы, и многое другое. [62].   

Для возможного создания сельскохозяйственной кооперации рассмотрены 

показатели Бурлинского, Благовещенского, Табунского, Кулундинского и 

Хабарского районов (таблица 23) 

Таблица 23 – Динамика численности постоянного населения в 

рассматриваемых удаленных районах 

Район Показатели Сред

нее за 

5 лет 
Численность постоянного населения по годам, чел. 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Бурли-

нский 
10976 10783 10640 10448 10384 10161 9884 9623 9332 7728 9996 

Благо-

вещен-

ский 

29451 29128 28739 28596 28461 27898 27562 27078 26784 25464 27916 

Табун-

ский 
9651 9453 9365 9282 9241 9101 9032 8929 8627 7082 16041 

Кулу-

динский 
22316 22255 22227 22161 22103 22044 21860 21674 21420 20480 21854 

Хабар-

ский  
15426 15129 14835 14621 14396 14177 14042 13825 13576 12392 14242 

 Численность трудоспособного населения, чел.  

Бурли-

нский 

 

5766 5677 5377 5312 5239 4800 4682 4619 4480 3768 4972 
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Продолжение таблицы 23 

Благо-

вещен-

ский 

     13988 14154 14050 14209 13422 13965 

Табун-

ский      4423 4499 4420 4340 3477 4232 

Кулу-

динский 
     11307 11458 11287 11435 10888 11275 

Хабар-

ский  
     6779 6645 6687 6157 6066 6467 

 Средняя заработная плата, руб.          6467 

Бурли-

нский 
15619 15805 16332 17369 20332 22464 25279 28403 32425 37484 23151 

Благо-

вещен-

ский 

19389 20529 22273 24057 27540 30584 33444 36305 38977 43993 29709 

Табун-

ский 
15718 16536 17681 18970 21566 23616 24739 27057 30336 35044 23126 

Кулу-

динский 
20982 21510 22479 24205 28343 30982 33302 36216 40848 46992 30586 

Хабар-

ский  
14929 15458 16657 17987 21065 23685 26010 28002 32726 37765 23428 

Инвестиции в основной капитал, тыс. руб. 

Бурл-

инский 
68455 71652 99554 55726 50799 52659 289534 120183 83160  99080 

Благов

ещенск

ий 

465473 597028 727671 1172118 1203074 1314029 1255404 1228769 736961  966725 

Табунс

кий 
83834 77709 48251 405966 349865 110623 116815 59597 66562  146580 

Кулуди

нский 
105234 239875 61474 87769 117857 249907 174908 124689 125858  143063 

Хабарс

кий  
184469 159692 373535 229753 239420 343432 308096 321838 542767  300334 

Посевные площади сельскохозяйственных культур в хозяйствах всех категорий 

(наличие земельных ресурсов, с-х угодий), га 

Бурли-

нский 
68870 63851 61935 58483 57391 50867 45783 47601 53287 42563 55063 

Благо-

вещен-

ский 

119249 118623 118757 115029 117041 116262 110903 115394 114477 110851 115659 

Табун-

ский 
119408 117783 122808 124414 124581 127116 122046 126589 126863 126208 123782 

Кулу-

динский 
135909 135917 140550 140641 136392 136681 134719 123749 133970 132039 135057 

Хабар-

ский  
109790 104295 105820 105955 104162 103903 108625 103868 103995 110308 106072 

Количество малых предприятий, ед. 

 

Бурли-

нский 
  7 7 7 3 4 4 4 4 5 
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Окончание таблицы 23 

Благо-

вещен-

ский 

  20 22 20 18 18 18 19 17 19 

Табун-

ский   8 8 8 8 8 8 6 6 8 

Кулу-

динский 
  13 14 15 15 15 15 14 11 14 

Хабар-

ский  
  11 11 10 8 7 7 7 6 8 

Количество средних предприятий, ед. 
Бурли-

нский 
  1 0 0 1 1 1 1 1 1 

Благо-

вещен-

ский 

  4 4 5 5 5 5 3 3 4 

Табун-

ский 
  1 2 1 2 2 2 3 3 2 

Кулу-

дин-

ский 

  1 2 2 1 1 1 2 4 2 

Хабар-

ский 
  0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Источник: составлено автором. 

С помощью экономико-статистической модели определено влияние 

факторов на объем инвестиций в основной капитал рассматриваемых 5 удаленных 

районов. Разработана экономико-статистическая многофакторная модель по выше 

рассмотренной методике,  

y = f (x1, x2, x3, x4, x5, x6) 

которая представлена следующими факторами: 

Y – инвестиции в основной капитал, тыс. руб. 

Х1 – численность постоянного населения, чел. 

Х2 –количество трудоспособного населения, чел. 

Х3 – средняя заработная плата, тыс. руб. 

Х4 – посевные площади сельскохозяйственных культур в хозяйствах всех 

категорий, га. 

Х5 – количество малых предприятий, шт. 

Х6 - количество средних предприятий, шт. 
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Для анализа использованы данные за ряд лет, период исследования с 2019 г. 

по 2023 год. 

В ходе корреляционно-регрессионного анализа (приложение) выявлена 

следующая связь между факторами: 

- между среднегодовой численностью постоянного населения и 

инвестициями в основной капитал средняя прямая связь, так как коэффициент 

корреляции r = 0,78, с увеличением инвестиций, среднегодовая численность 

населения будет увеличиваться. 

 - между количеством трудоспособного населения и инвестициями в 

основной капитал средняя прямая связь, так как коэффициент корреляции r = 0,74, 

с увеличением инвестиций, количество трудоспособного населения будет 

увеличиваться. 

- между средней заработной платой и инвестициями в основной капитал 

прямая слабая связь, так как коэффициент корреляции r = 0,52, с увеличением 

инвестиций, средняя заработная плата будет увеличиваться. 

- между посевными площадями сельскохозяйственных культур в хозяйствах 

всех категорий и размером инвестиций в основной капитал связь не 

прослеживается, так как коэффициент корреляции r = 0,20, в связи с тем, что 

инвестиции незначительны.  

- между количеством малых предприятий и инвестициями в основной 

капитал средняя прямая связь, так как коэффициент корреляции r = 0,76, с 

увеличением инвестиций, количество малых предприятий будет увеличиваться. 

 - между количеством средних предприятий и инвестициями в основной 

капитал слабая связь, так как коэффициент корреляции r = 0,51, с увеличением 

инвестиций, количество средних предприятий будет увеличиваться. 

Для выделенной группы 5 удаленных районов установлена средняя связь 

между среднегодовой численностью постоянного населения, количеством 

трудоспособного населения, количеством малых предприятий и инвестициями в 

основной капитал. Между площадями сельскохозяйственных культур в 

хозяйствах всех категорий связь не прослеживается. 
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Значение коэффициента детерминации оказалось 0,792, что соответствует 

достигнутому уровню значимости p = 0,0000008 <<0,05 (разница на пять 

порядков, что очень много). Следовательно, качество прогноза следует считать 

статистически значимым, а модель – пригодной для прогнозирования. 

Уравнение множественной регрессии в стандартизованной форме показало, 

что отрицательные знаки некоторых оценок параметров находятся в 

определенном диссонансе с решаемой задачей – увеличение факторов X4 

(численность трудоспособного населения) и X6 (посевные площади 

сельскохозяйственных культур) ведет к уменьшению отклика Y (инвестиции в 

основной капитал) (формула 1). Оба этих факта являются признаками наличия 

мультиколлинеарности в полученном уравнении регрессии (1). 

1 2 3 4 5 6
ˆ 960910,719 22842,005 89909,384 488,892 895,618 20,544 2,542Y X X X X X X       

 (1)           

Далее рассмотрено распределение малых предприятий по видам 

экономической деятельности в этих районах за период с 2019-2023 гг. в таблице 

24. 

Таблица 24 - Распределение малых предприятий по видам экономической 

деятельности за период с 2019-2023 гг., ед. 

Виды экономической деятельности 

Годы Сельс

кое, 

лесно

е хоз-

во, 

охота, 

рывол

-во и 

рыбо

в-во 

Деят 

профес

сион, 

научна

я и 

технич

еская 

Деят 

гост

ини

ц и 

пред

пр 

общ 

пита

ния 

Торго

вля 

оптов

ая и 

розни

чная 

Обраба

т 

произв

одства 

(ЭТО 

ПРОИЗ

В-ВО) 

Трансп

ортиро

вка и 

хранен

ие 

Деят 

по 

опер-м 

с недв-

м 

имуще

ством 

Обеспе

ч эл 

энерг, 

газом 

паром, 

кондиц

-е возд 

Водосна

бжение, 

водоотв

ед-е, 

организ 

сбора и 

утилиз 

отходов 

Стр

оите

льст

во 

Бурлинский район 

2019 1   1  1     

2020 2    1 1     

2021 2    1 1     

2022 2    1 1     

2023 2    1 1     

Благовещенский район 

2019 3   7 4  2 1 1  

2020 4   6 4  2 1 1  
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Окончание таблицы 24 

2021 4   6 4  2 1 1  

2022 5   6 4  2 1 1  

2023 4   6 3  2 1 1  

Табунский район 

2019 5   2 1      

2020 5   2 1      

2021 5   2 1      

2022 4   1 1      

2023 4   1 1      

Кулундинский район 

2019 6   2 5 1   1  

2020 5   3 5 1   1  

2021 5   3 4 1 1  1  

2022 5   2 4 1 1  1  

2023 2   2 4 1 1  1  

Хабарский район 

2019 2   4    1  1 

2020 3   3    1   

2021 3   3    1   

2022 3   2 1   1   

2023 2   2 1   1   
Источник: составлено автором. 

По данным таблицы 24 можно сделать вывод, что почти во всех 

рассматриваемых районах, больше всего малых предприятий сосредоточено в 

сфере сельского и лесного хозяйства, торговли и обрабатывающих производств. 

Распределение средних предприятий по видам экономической деятельности 

за период с 2019-2023 гг. представлено в таблице 25. 

 

Таблица 25 - Распределение средних предприятий по видам экономической 

деятельности за период с 2019-2023 гг. 

Виды экономической деятельности 

Годы Сельское, 

лесное 

хоз-во, 

охота, 

рывол-во 

и рыбов-

во 

Доб

ыча 

поле

зны

х 

иско

п 

Деят 

гости

ниц и 

предп

р общ 

питан

ия 

Торго

вля 

оптов

ая и 

розни

чная 

Обра

бат 

произ

водст

ва  

Трансп

ортиро

вка и 

хранен

ие 

Деят 

по 

опер-м 

с недв-

м 

имуще

ством 

Обеспе

ч эл 

энерг, 

газом 

паром, 

кондиц

-е возд 

Водосна

бжение, 

водоотв

едение, 

организ 

сбора 

отходов 

Стр

оите

льст

во 

Бурлинский район 

2019 1          

2020 1          

2021 1          

2022 1          

2023 1          
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Окончание таблицы 25 

Благовещенский район 

2019 3    1 1     

2020 4     1     

2021 3    1 1     

2022 2    1      

2023 1    1 1     

Табунский район 

2019 2          

2020 2          

2021 2          

2022 2    1      

2023 2    1      

Кулундинский район 

2019 1          

2020 1          

2021 1    1      

2022 1    1      

2023 3    1      

Хабарский район 

2019           

2020           

2023           

2024           

2025           

Источник: составлено автором. 

Исходя из данных таблицы 25, больше всего средних предприятий 

функционирует в сфере сельского и лесного хозяйства и производственной.  

В Хабарском районе анализ средних предприятий не проводился в связи с 

их отсутствием. 

Более детально рассмотрены малые и средние предприятия по сферам 

деятельности в таблице 26. 

Таблица 26 - Распределение малых и средних предприятий по сферам 

деятельности 

Районы Малые предприятия Средние предприятия 

Производство Сельское, лесное 

хоз-во, охота, рыбол-

во и рыбоводство 

Производство Сельское, 

лесное хоз-во, 

охота, рыбол-

во и рыбо-тво 

Бурлинский  ООО «Агрострой» - 

выращивание 

однолетних культур; 

ООО «Лесное» - 

смешанное сельское 

хозяйство  
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Продолжение таблицы 26 

Благовещен-

ский 

ООО «БМК» - пр-

во продуктов 

муком и круп 

пром-ти ООО 

«Леньковский 

Сельмашзавод» - 

обработка 

металлов и 

нанесение 

покрытий на 

металлы; 

ООО «Агроцентр 

Сфера»  - ремонт 

машин и 

оборудования 

ООО «Суворовское» 

- выращивание 

зерновых культур; 

ООО «Тельманский» 

- разведение 

молочного КРС; 

СПК Колхоз 

«Орлеанский» -

разведение 

молочного КРС, пр-

во сырого молока;  

 

АО 

«Благовещенский 

комбинат 

молочных 

продуктов» – пр-

во молока (кроме 

сырого) и мол 

продукции  

 

Табунский ООО «Хлеб» - 

производство 

хлеба и 

хлебобулочных 

изделий 

недлительного 

хранения 

Глава КФХ Гросс 

Ф.О.– выращивание 

зерновых культур;  

ООО «Степное» - 

выращивание 

зерновых;  

ООО 

«Хорошенское» - 

выращивание 

зерновых культур; 

СПК «Григорьевка» 

- выращивание 

зерновых культур; 

Глава КФХ Трясуха 

С.С.» - 

животноводство 

АО «Табунский 

элеватор» - 

производство 

муки из зерновых 

культур; 

ООО 

«Сереброполь» - 

выращивание 

зерновых 

АО 

«Табунское» - 

выращивание 

зерновых 

Кулундинс-
кий 

ООО 
«Кулундинский 
маслозавод» - пр-
во 
нерафинированны
х растит масел и 
их фракций 
(6место); 
Потребительский 
кооператив 
«Радуга» - пр-во 
хлеба и мучных 
конд изделий; 
ИП Эльзнер Е.М.– 
производство 
мяса в 
охлажденном 
виде 

ООО 
«Мерабилитское» - 
выращивание 
зерновых культур  

АО 
«Кулундаконсерв
молоко» - пр-во 
молока и сливок в 
твердой форме  

ЗАО 
«Кулундинское
» - 
выращивание 
зерновых 
культур; 
Крестьянское 
хозяйство 
«Русь» - 
смешанное 
сельское 
хозяйство 
(зерновые); 
ООО 
«Смирненькое» 
- выращивание 
зерновых 
(кроме риса), 
зернобобовых 
и семян масл-х 
к-р  
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Окончание таблицы 26 

Хабарский ООО «Нива 

Сибири» - пр-во 

крупы и гранул из 

зернобобовых 

культур 

ООО «Строитель-

Агро»-выращивание 

зерновых к-р; Глава 

КФХ Могильный 

А.А. – разведение 

молочного КРС, пр-

во сырого молока; 

  

Источник: составлено автором по данным инвестиционных паспортов указанных в таблице районов. 

 

По данным таблицы 26 распределение предприятий по сферам деятельности 

показало, что предприятия, занимающиеся разведением молочного скота, 

находятся в Благовещенском, Хабарском районах, а предприятия, занимающиеся 

выращиванием зерновых культур, в Бурлинском, Благовещенском, Табунском, 

Кулундинском и Хабарском районах.  

Отраслевая специфика региона является существенным фактором, 

детерминирующим развитие кооперации. Доминирующая роль сельского 

хозяйства и связанных с ним перерабатывающих производств являются 

отличительной особенностью структуры экономики агропромышленных 

регионов, а масштаб и интенсивность кооперационных связей зависит от уровня 

экономического развития региона. Алтайский край по данным государственной 

статистики по таким ключевым показателям как объем инвестиций в основной 

капитал, и объем валового регионального продукта отстает от России более чем в 

два раза. 

В работе дана оценка ресурсного потенциала и разработаны рекомендации 

для каждого района (таблица 27). 
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Таблица 27 - Оценка ресурсного потенциала и рекомендации для каждого из 

рассматриваемых районов 

 

Район 

 

Особенности района Слабые стороны 

района 

Рекомендации повышения 

эффективности 

использования ресурсного 

потенциала 

Благовещенский 

 

В районе 20 горько-

соленых и пресных 

озер. 

Много 

строительных 

материалов (глина, 

песок, керамзит) 

Минеральные воды, 

лечебные грязи 

Имеются минералы 

(яшма, мирабилит, 

горный хрусталь) 

Развит 

агропромышленный 

комплекс – 253,4 

тыс. га, развита 

транспортная 

инфраструктура– 

проходит ветка 

железнодорожных 

путей и сеть 

автомобильных 

дорог 

Территория района 

отнесена к зоне 

рискованного 

земледелия с 

высокой 

зависимостью от 

погодных условий  

Отсутствие 

зерносушильных 

комплексов 

Плохое качество 

питьевой воды 

Недостаток 

квалифицированных 

кадров, отток 

трудовых ресурсов 

в города 

В связи с наличием 

лечебных грязей и соленых 

водоемов можно создать 

оздоровительный 

туристический комплекс 

В связи с наличием в районе 

крупных промышленных 

предприятий и 

потребностью улучшения 

экологической 

составляющей района с 

целью минимизации 

дорогостоящих и 

экологически небезопасных 

методов захоронения 

отходов АО «Кучуксульфат» 

предлагается создать 

предприятие по безотходной 

переработке промышленных 

отходов 

Развитие отрасли 

обрабатывающих 

производств за счет 

реализации 

инвестиционного проекта на 

предприятии ООО 

«Алтайский 

маслоэкстракционный 

завод» 

В связи с имеющейся 

возможностью расширения 

функциональности 

существующих предприятий 

требуется создание 

зерносушильных комплексов 

Площадь с/х угодий 221808 

га. Поголовье скота 10286 

голов, в том числе 3728 

коров. При нормативе на 1 

голову 0,5 га, в районе 

приходится 21,6 га на 1 

голову 
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Продолжение таблицы 27 

Кулундинский Много 

строительных 

песков, глины. 

Большие запасы 

сульфата натрия. 

Развит АПК– 191,7 

тыс. га земель 

сельхозназначения, 

в сочетании с 

транспортной 

доступностью 

района – в районе 

проходит железная 

дорога в 4 

направлениях. Так 

же район граничит 

с республикой 

Казахстан, что 

позволяет 

развивать тесное 

взаимовыгодное 

сотрудничество. 

48,5% занимает 

сельское хозяйство 

в структуре 

валовой продукции. 

Территория района 

отнесена к зоне 

рискованного 

земледелия с 

высокой 

зависимостью от 

погодных условий; 

Недостаточный 

технический 

уровень 

автомобильных 

дорог в районе, 

требующий 

капитального 

ремонта; 

Высокий износ 

сетей 

теплоснабжения, 

водоснабжения и 

водоотведения 

Нехватка 

квалифицированных 

кадров, отток 

кадров в крупные 

города. 

Основное внимание 

необходимо уделить 

укреплению и развитию 

агропромышленного 

комплекса: модернизации 

сельскохозяйственного 

производства путем развития 

сферы животноводческой 

отрасли (коневодство, 

овцеводство); 

Развитие рыбоводства на базе 

пресных водоемов.  

Площадь с/х угодий 175625 га 

Поголовье скота 9803 голов, в 

том числе 3826 коров  

При нормативе на 1 голову 0,5 

га, в районе приходится 17,9 га 

на 1 голову 

 

Хабарский Много 

строительных 

материалов (глина, 

песок, керамзит) 

Основное 

направление 

экономики - 

сельское хозяйство: 

производство 

зерна, 

подсолнечника, 

молока, развито 

свиноводство. 

Сложный сбыт 

продукции в связи с 

перепроизводством 

и существенно 

возросшим уровнем 

конкуренции; 

Крупное 

промышленное 

производство 

сосредоточено в 

одном поселении, 

что создает 

неравнозначные 

экономические 

условия развития 

других поселений. 

Развитие производств, 

основанных на переработке 

природного и 

сельскохозяйственного сырья; 

Благоприятные погодные 

условия для производства 

продукции растениеводства; 

Достаточное количество 

природных ресурсов на 

территории муниципального 

образования и близлежащих 

районов, обеспечивают 

потенциал развития 

строительной индустрии и 

производства строительных 

материалов.  

Площадь с/х угодий 230750 га. 

Поголовье скота 15623 голов, в 

том числе 7024 коров. В 

районе приходится 14,8 га на 1 

голову 

 

 



97 

 

Продолжение таблицы 27 

Табунский В районе имеются 

реки и пресные 

озера. 

Минеральные воды, 

лечебные грязи 

Граничит с 

республикой 

Казахстан, что 

позволяет развивать 

тесное 

взаимовыгодное 

сотрудничество. 

Основными видами 

деятельности 

являются: сельское 

хозяйство, 

обрабатывающие 

производства, 

розничная торговля. 

-Высокий износ сетей 

теплоснабжения, 

водоснабжения и 

водоотведения;  

-Нехватка 

квалифицированных 

кадров, отток кадров в 

крупные города.  

 

Территория района 

благоприятна для создания 

зоны отдыха 

лечебнопрофилактического 

направления;  

Имеется минеральное сырье 

для производства 

строительных материалов;  

Развитие животноводства – 

производство мяса и 

молока. Разведение КРС 

мясного и молочного 

направления и коневодство. 

Развитие рыбоводства на 

базе пресных водоемов;  

Площадь с/х угодий 166252 

га 

Поголовье скота 7218 голов, 

в том числе 3254 коров  

При нормативе на 1 голову 

0,5 га, в районе приходится 

23,0 га на 1 голову 

Бурлинский 

 

Имеется 

минеральное сырье 

(песок и глина), 

керамзит. 

Большое количество 

пресных озер на 

территории. 

Много промысловых 

животных 

Граничит на юго- 

западе - с 

республикой 

Казахстан, на севере 

и северо-западе – с 

Новосибирской 

областью, на северо-

востоке – с 

Хабарским, на 

востоке - с 

Немецким 

Национальным, на 

юге - со 

Славгородским 

районами 

Алтайского края. 

Дефицит 

квалифицированных 

кадров, отток кадров в 

крупные города; 

Большая протяженность 

района, недостаточная 

насыщенность 

территории района 

дорогами с улучшенным 

твердым покрытием;  

Низкие закупочные 

цены на 

растениеводческую и 

животноводческую 

продукцию;  

- Удаленность от 

крупных рынков сбыта;  

- Слабая кооперация 

мелких собственников;  

- Отсутствие 

предприятий по 

переработке 

сельхозпродукции;  

Минеральное сырье для 

производства строительных 

материалов;  

Животноводство – 

производство мяса и 

молока. Развитие КРС 

мясного и молочного 

направления. Свиноводство. 

Овцеводство;  

Развитие рыболовной 

отрасли вылов рыбы с ее 

интенсивным 

воспроизводством) на базе 

пресных водоемов на основе 

имеющихся водоемов; 

Развитие производств, 

основанных на переработке 

природного и с.-х. сырья; 

Наличие свободных 

земельных участков, 

которые в настоящее время 

не используются, 

предопределяет 

возможность развития 

нового производства; 
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Окончание таблицы 27 

   Реальные возможности 

выхода на рынки 

прилегающих 

территорий 

Новосибирской области; 

Площадь с/х угодий 

216675 га                     

Поголовье скота 4156 

голов, в том числе 1794 

коров. При нормативе на 

1 голову 0,5 га, в районе 

приходится 52,1 га на 1 

голову 
Источник: составлено автором на основании инвестиционных и экономических паспортов 

административных районов. 

Исходя из полученной информации можно представить расчет по 

перспективе использования сельскохозяйственных угодий на примере 

Благовещенского района. В Благовещенском районе площадь сельхозугодий 

составляет 221808 га. На 1 голову приходится 21,6 га сельскохозяйственных 

угодий при нормативе 0,5 га. Также в 2025 году поголовье стада состоит из 10470 

голов крупно-рогатого скота. Исходя из этого на 21,6 свободных гектар можно 

увеличить поголовье до 433146 голов КРС.  

По нормативам в хозяйствах молочного направления доля коров должна 

составлять примерно 50%, но не более 60–65%. То есть в Благовещенском районе 

поголовье коров может составлять 216573 голов и производить 1083 тыс. тонн 

молока в год. 

В таблице 28 представлена обеспеченность социальной инфраструктурой 

удаленных районов.  

Таблица 28 - Обеспеченность социальной инфраструктурой  

          Показатели Районы 

Благовеще

нский 

Кулундин

ский 

Табунск

ий 

Бурлински

й (худший) 

Хабарс

кий 

Количество населенных пунктов, 

шт. 

30 31 24 25 33 

Площадь района, тыс. га 369,4 198 178,1 274,6 280,5 

Количество постоянного 

населения, чел. 

25464 20480 7082 7728 

 

12392 

Общая площадь жил. ф, тыс.кв.м. 730,2 547,87 240,1 264,6 391,7 
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                                                                                                          Окончание таблицы 28 

Количество дорог с твердым 

покрытием, км 

70 474 

 

175 84 142 

Наличие дорог Федерального 

значения, км 

нет А321 - 54 

км 

нет нет нет 

Образование (количество 

образовательных учреждений) 

24 10 6 6 27 

Здравоохранение (количество 

учреждений здравоохранения) 

22 18 1 14 17 

Спорт (количество спорт 

объектов) 

28 20 12 13 8 

Культура и искусство (количеств 

объектов к-ры) 

42 36 35 25 23 

             Источник: составлено автором 

На основе выявленного ресурсного потенциала, сильных и слабых сторон, 

предложено развитие диверсификации в направлениях: глубокая переработка 

производимой сельскохозяйственной продукции, производство строительных 

материалов, развитие отраслей овцеводства, рыбоводства, дополнительных 

отраслей дикоросов, сельского туризма, пчеловодства.  

Однако, при организации деятельности на основе имеющегося ресурсного 

потенциала сельских территорий удаленных районов необходимо провести 

SWOT- анализ: 

 

Таблица 29 – SWOT-анализ организации деятельности сельских территорий 

удаленных районов 

Аспекты Сильные стороны Слабые стороны Возможности Угрозы 

Экономико-

географичес

кое 

положение и 

природные 

ресурсы 

-благоприятные 

природно- 

климатические 

условия для 

развития сельского 

хозяйства; 

- наличие запасов 

ряда полезных 

минералов; 

- наличие пресных 

озер; 

 

-удаленность от 

основных 

потребителей 

продукции; 

- недостаточная 

насыщенность 

территории 

района дорогами 

с улучшенным 

твердым 

покрытием; 

 

 

-реальные 

возможности 

выхода на рынки 

прилегающих 

территорий и 

крупных городов 

 

 

 

-низкоплодородные 

почвы, 

- недостаточное 

количество 

осадков, засуха 

сдерживают 

развитие сельского 

хозяйства 
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                                                                                                                                         Окончание таблицы 29 

Население, 

рынок труда 

и уровень 

жизни 

высокая доля 

населения, нахо- 

дящегося в 

трудоспособном 

возрасте; 

- отсутствие 

задолженности по 

заработной  

плате. 

- рост 

потребительского 

спроса: 

стабильный рост 

розничного то- 

варооборота, 

общественного пи- 

тания, платных 

услуг населе- 

нию. 

недостаточно 

высокий уровень 

де- 

нежных доходов 

населения; 

- высокий 

уровень 

безработицы на- 

селения; 

- высокая доля 

населения 

района, 

имеющего 

доходы ниже 

прожиточного 

минимума, 

- 

неблагоприятная 

демографическа

я ситуация 

наличие большого 

количества квали- 

фицированного 

населения 

трудоспо- 

собного возраста; 

- создание 

предпосылок  

закрепления 

населения в 

районе; 

- развитие 

производств; 

повышение 

безработицы в 

результате 

высвобождения 

занятых в отрасли 

сельское 

хозяйство; 

- ухудшение 

демографической 

обстановки (отток 

местного 

населения) 

Экономика, 

предприним

ательство и 

хозяйственн

ый климат 

наличие развитой 

сферы 

малого бизнеса; 

- рост инвестиций в 

отрасли 

животноводства; 

- интеграция 

сильных 

собственников со 

слабыми; 

- рост 

производственных 

мощностей их 

модернизация; 

 

растениеводческ

ую и 

животноводче- 

скую 

продукцию; 

- дефицит 

кадров в 

сельском хозяй- 

стве, социальной 

сфере; 

- удаленность от 

крупных рынков 

сбыта; 

- слабая 

кооперация 

мелких 

собственников; 

- отсутствие 

предприятий по 

переработке 

сельхозпродукци

и; 

- высокие цены 

на 

энергоносители. 

повышение 

эффективности 

растениеводства 

за счет 

выполнения всех 

технологических 

работ в 

оптимальные 

сроки, внедрение 

новых машин и 

агрегатов, 

улучшения 

качества 

семенного 

материала; 

- повышение 

эффективности 

животноводства 

за счет улучшения 

породного состава 

сельскохозяйстве

нного скота, 

улучшения 

обеспеченности 

кормами; 

рост цен на ГСМ, 

технику, 

запасные части, 

электроэнергию; 

- ухудшение 

финансового со- 

стояния 

предприятий 

района; 

- потеря рынков 

сбыта; 

Источник: составлено автором по данным [40]. 

На основании проведенных исследований предложен механизм 

сельскохозяйственной кооперации, в котором малые формы хозяйствования - 
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крестьянские (фермерские хозяйства), личные подсобные хозяйства и малые 

предприятия выступят ресурсной базой развития.  

В России, в том числе и в Алтайском крае имеет место быть ряд 

сдерживающих факторов для создания коопераций (рисунок 24). К таким 

факторам относятся не соответствие малых предприятий требованиям 

технологического процесса, кадровые проблемы (недостаточный уровень 

квалификации работников, дефицит кадров), ограниченные финансовые ресурсы, 

инфраструктурные ограничения (слабое развитие региональной структуры по 

поддержке коопераций). Кроме того, ограничителями могут выступать 

организационно-управленческие (повышенные риски, связанные с возможностью 

срыва сроков заказов), агрегаторы фермерской продукции (закупка 

некачественного сырья, его порча, недостаточное количество сырья) и 

информационные (отсутствие региональной базы данных о кооперационных 

возможностях). 

Также сдерживающим фактором развития являются производственно-

технологические факторы, к которым можно отнести невысокую 

конкурентоспособность выпускаемой продукции, недостаточно гарантированная 

организация сбыта произведенной продукции, ограниченные технико-

технологические возможности предприятий-партнеров, поэтому создание 

пространственной кооперации могло бы решить данную проблему. Развитие 

сбытовых кооперативов, формирование логистики по продвижению 

сельскохозяйственной продукции может быть одним из направлений 

интегрирования в продовольственный рынок фермерских хозяйств.  
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Рисунок 24 - Сдерживающие факторы развития кооперации. Источник: 

составлено автором. 

 

Рассмотрены эффекты внедрения сельскохозяйственной кооперации для 

улучшения аграрной экономики удаленных районов Алтайского края. 

Положительный эффект создания сельскохозяйственной кооперации будет 

заключаться в повышении устойчивости развития производственной сферы и 

сельских территорий через развитие крестьянско-фермерских хозяйств, 

увеличение их производственно-технологической базы, доходности фермерских 

хозяйств. Основой развития сельских территорий является производственная 

сфера, крестьянско-фермерских хозяйств, создание перерабатывающих 

предприятий. Все это создает дополнительные рабочие места, позволяет внедрять 

эффективные технологии, что позволяет повышать не просто устойчивость, а 

конкурентоспособность.  

Создание сельскохозяйственной кооперации будет способствовать 

развитию транспортной и логистической инфраструктуры, а также укреплению 

Сдерживающие факторы развития кооперации 
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ресурсы 
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квалифицированных кадров 
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технологические 
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Информационные факторы Организационно-

управленческие факторы 

(агрегаторы, управленческие 

кадры) 
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взаимодействия малых и средних предприятий с фермерскими хозяйствами и 

личными подсобными хозяйствами, снижая экономические риски, как для самих 

организаций, так и для удаленных сельских районов. Так же значительными 

социально-экономическими результатами являются активизация участия 

предприятий и их сотрудников в образовательных программах и проектах, а 

значит, рост квалификации кадров. Помимо этого, позитивный эффект для 

удаленных районов будет заключаться в увеличениях инвестиций в объекты 

инженерной и социальной инфраструктуры и распространение эффективных 

технологий управления и производства.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 25 - Эффекты внедрения сельской кооперации для улучшения 

аграрной экономики районов дальней периферии Алтайского края. Источник: 

составлено автором. 
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3.3 Организационно-экономические рекомендации развития 

сельскохозяйственной кооперации на основе создания опорного предприятия 

Организационно-экономические рекомендации развития сельских 

территорий — это комплекс инструментов и методов управления, реализации 

стратегии и обеспечения процесса взаимодействия субъектов экономической 

деятельности.  

 

 

 

 

                                                                              
 
                                                                            
                                                                                                            

                                                                                                       

 

 

 

       

 

 

 

                

                   

                                  
  

 

                                                                                                                              

 

 

 

        Рисунок 26 - Организационно-экономические рекомендации развития 

сельских территорий. Источник: составлено автором. 
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Организационно-экономические рекомендации сельских территорий 

включает комплекс основополагающих элементов, формирующих его как единую 

целевую систему, направленную на эффективное и устойчивое развитие АПК, 

объединяющее данные элементы в группы по уровням их проявления. Каждый из 

элементов организационно-экономического механизма обладает своими 

особенностями и относительной самостоятельностью, но все они взаимосвязаны и 

дополняют друг друга. Рыночная экономика определяет новое содержательное 

наполнение механизма развития кооперации, внося в него современные элементы 

и обеспечивая возможность его перестройки в связи с изменениями конъюнктуры. 

Анализ различных точек зрения отечественных и зарубежных исследователей 

позволил сформулировать следующее отличное от существующих определение 

организационно-экономического механизма в соответствии с целями, задачами, 

функциями и принципами кооперации: организационно-экономический механизм 

сельской кооперации – это постоянно развивающаяся, открытая и сложная 

система, состоящая из органически взаимосвязанных и взаимодополняющих 

элементов, формирующихся под действием рыночных законов и государственной 

политики, направленных на эффективное использование всех ресурсов в процессе 

кооперированной деятельности, призванная обеспечить устойчивое развитие 

сельского хозяйства. Организационно-экономический механизм развития 

сельских территорий включает основные элементы: экономическая стабилизация, 

экологическое развитие, информационное обеспечение, социальная стабилизация, 

развитие рынков. 

Составляющие компоненты экономической стабилизации – 

государственное регулирование (антимонопольное регулирование и 

макроэкономическое прогнозирование, и планирование), экономические рычаги 

развития АПК (кредитная политика, цены и инвестиционная мотивация бизнеса), 

комплексная диагностика и прогнозирование деятельности предприятий АПК 

(прогнозирование рынка и рисков, контролинг, финансовый и управленческий 

учет). К экологическому компоненту относится восполнение плодородия земли и 

финансирование природоохранных предприятий, а к информационному – 
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использование баз данных и цифровых технологий. Компонент развитие рынков 

включает в себя оптовые рынки, формирование рыночной инфраструктуры, 

формирование партнерских экономических взаимоотношений субъектов. Так же 

значимым компонентом организационно-экономического механизма является 

социальная стабилизация, к которой относится создание рабочих мест и развитие 

социальной инфраструктуры.  

Составляющие организационного механизма управления (структурные, 

организационно-административные, информационные механизмы) обладают 

свойством комплексного воздействия, поскольку они тесно связаны с 

экономическим и мотивационным механизмами. Основными элементами 

экономического механизма как совокупности юридически регламентированных 

экономических методов и средств, устанавливаемых государством для 

регулирования экономики отраслей и предприятий, являются система 

финансирования, кредитования, налогов, лицензирования экспорта и импорта, 

целевые инвестиции, а также элементы менеджмента отдельной организации – 

система форм и методов планирования, внутрихозяйственных отношений, 

стимулирования труда и др. Организационно-экономический механизм развития 

сельских территорий должен базироваться на кооперативных принципах, в основу 

которых заложены идеи коллективного ведения хозяйственной деятельности, 

совместного труда, коллективной собственности на средства производства, 

равноправного участия ее членов в руководстве общественной и хозяйственной 

жизнью кооператива. Эти принципы зафиксированы в Декларации о 

кооперативной идентичности Международного кооперативного альянса и 

законодательно закреплены в статье 2 Федерального закона РФ «О 

сельскохозяйственной кооперации».  

Деятельность опорных объектов в Алтайском крае основывается на 

нормативно-правовой базе, включающей: 

- Постановление Правительства Алтайского края от 05.05.2023 

№147 (ред. от 02.04.2025) «Об утверждении перечня сельских территорий 

Алтайского края, перечня опорных населённых пунктов, населённых пунктов, 
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расположенных на прилегающей к ним территории, и сельских агломераций 

Алтайского края»; 

- Закон Алтайского края от 06.09.2021 №86-ЗС «Об утверждении 

стратегии социально-экономического развития Алтайского края до 2035 года»; 

 - Постановление Правительства Алтайского края от 15.12.2023 

№494 «Об утверждении государственной программы Алтайского края 

Экономическое развитие и инновационная экономика»; 

  - Приказ Министерства экономического развития Алтайского края от 

28.11.2023 №16 (ред. от 04.07.2025) «Об утверждении методических 

рекомендаций по подготовке и реализации иных региональных проектов и 

ведомственных проектов».  

Деятельность кооперативов регулируется следующими законами и 

нормативно-правовыми актами в Алтайском крае: 

- Федеральный закон от 08.12.1995 №193-ФЗ «О сельскохозяйственной 

кооперации». 

- Постановление Правительства Алтайского края от 30.04.2019 №158 

(ред. от 30.06.2023) «Об утверждении порядков предоставления из краевого 

бюджета субсидий сельскохозяйственным потребительским кооперативам и 

переработчикам, центрам компетенций в сфере сельского хозяйства». 

- Постановление Правительства РФ от 14.07.2012 №717 (ред. от 

29.03.2024) «О Государственной программе развития сельского хозяйства и 

регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и 

продовольствия». 

- Постановление Правительства Алтайского края от 09.02.2017 

№38 «Об утверждении порядка предоставления из краевого бюджета субсидий на 

развитие материально-технической базы сельскохозяйственных потребительских 

кооперативов в Алтайском крае».  
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Развитие кооперации в аграрном секторе должно содействовать укреплению 

экономического потенциала и социального статуса частных 

сельскохозяйственных производителей, улучшению макроэкономических условий 

хозяйствования, созданию стимулов для роста объемов товарной продукции и 

становлению на высоком мировом уровне отечественного производства.  

Разработанная схема сельскохозяйственной кооперации включает несколько 

технологических стадий. В связи с тем, что производители сырого молока (КФХ, 

ЛПХ, малые предприятия) получают за высококачественный продукт 

несправедливо низкую цену, а так же испытывают сложности с реализацией 

молока, предлагаем использовать агроагрегатор – организацию, занимающуюся 

закупкой, транспортировкой сырья,  которая создает варианты самых выгодных 

маршрутов сбора и доставки молока от хозяйств до молокоперерабатывающего 

предприятия, на котором происходит переработка 10т сырья в сутки и в 

последующем также с помощью агроагрегатора происходит реализация готовой 

продукции в Федеральные розничные сети, фермерские магазины, рынки 

(рисунок 27) 
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Рисунок 27 – Механизм сельскохозяйственной кооперации. Источник: 

составлено автором. 

В качестве одного из опорных предприятий предлагается построить завод 

по производству молочной продукции мощностью 10 т в сутки на территории 

Хабарского района, в связи с удобной логистикой сырья из Табунского, 

Кулундинского, Благовещенского районов. 
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Реализация продукции планируется на территории близлежащих районов 

Алтайского края, а в дальнейшем и городов. 

Проектная мощность завода составит 10т/смену –  

Привлеченные финансовые ресурсы, необходимые для осуществления 

деятельности составят 23 805000 руб.  

Строительство планируется провести на участке, находящемся в 

собственности площадью 800 м2.  

Целью данного проекта является организация крупного завода, который 

сможет обеспечить высокий уровень прибыльности и рентабельности на основе 

изготовления конкурентоспособной продукции.  

К задачам, которые были поставлены можно отнести обеспечение высокого 

качества выпускаемой продукции, достижение низкой себестоимости 

производимой продукции, стимулирование роста информированности 

потенциальных потребителей о данном товаре.  

Основными потребителями продукции будут являться местные жители 

Хабарского района, а также близлежащих районов, входящих в кооперацию. Вся 

логистическая система будет полностью выстроена. Возможны поставки в 

крупные города, такие как Барнаул и Бийск. 

Начало реализации проекта планируется на сентябрь 2026 года. 

Инвестиционные затраты составят 23805000 руб. 

Анализ отрасли. 

Молочная продукция – востребованный продукт среди населения. Среди 

регионов России Алтайский край занимает 2 место по производству сыров. В 

регионе 65 предприятий осуществляют производство молока и молочной 

продукции. 6280 человек занято в молочной отрасли.  

В России отсутствует государственное регулирование цен на молоко-сырье.   

С начала 2023 года в Алтайском крае закупочная цена на молоко снизилась 

до 25-26 рублей за литр с крупных хозяйств. Мелкие же подсобные или 

крестьянско-фермерские хозяйства сдают молоко в специальные пункты, где 

закупочная цена понизилась до 19 рублей за литр. Из-за невысокой стоимости 
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реализации молока производить его становится невыгодно, поэтому происходит 

нехватка сырья и снижается производство молочной продукции. Заводы работают 

не в полную мощность.   

Из-за низких товарных характеристик сырья в связи с недостаточным 

контролем показателей молока, в частности отсутствие обеспечения правильного 

охлаждения молока, в сравнении с крупными хозяйствами, 

молокоперерабатывающие заводы не работают с личными подсобными 

хозяйствами напрямую. Поэтому молочный кризис затронул их больше всего. 

Решением проблемы может стать создание снабженческо-сбытовых 

кооперативов, например, возможно объединение КФХ в Табунском и Хабарском 

районах. Данные объединения позволят улучшить товарные характеристики 

получаемого продукта, в связи с возможностью покупки охладителей и другого 

оборудования, стоимость которого может быть компенсирована по 

госпрограммам, а значит наладить сбыт молока по большей цене и организовать, 

например, совместную заготовку кормов. Также кооперативы могут пользоваться 

льготными кредитами и другими мерами государственной поддержки. Например, 

в Благовещенском районе на предприятии ООО «Тельманский», занимающимся 

разведением молочного КРС в среднем за 5 лет – с 2019-2023 гг. была оказана 

поддержка в среднем размере 7765,15  тыс. руб., СПК Колхоз «Орлеанский», так 

же занимающимся разведением КРС и производством сырого молока – поддержка 

в размере 5765,0 тыс. руб. за 5 лет в среднем. А в Немецком районе на 

предприятии ООО «Эко-продукт» по разведению КРС и производству сырого 

молока – 10045,53 тыс. руб. так же в среднем за 5 лет.  

В связи с недостаточным количеством сырья для молокоперерабатывающих 

предприятий по краю предлагаем поставлять сырье для бесперебойной работы 

молокоперерабатывающего завода из Хабарского района планируется 4 тонны, из 

Кулундинского, Благовещенского и Табунского по 2 тонны молока в сутки. 

Уровень средних потребительских цен на молоко 2,5-3,2% жирности, сыры, 

творог, кефир, йогурт, сметану, масло сливочное представлен в таблице 5 
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согласно Управлению Федеральной службы государственной статистики по 

Алтайскому краю и Республике Алтай  

Таблица 30 - Уровень средних потребительских цен на молоко, сыры, 

творог, кефир, йогурт, сметану, масло сливочное (за 2020-2024 гг.) руб. 

 

Наименование  2020 2021 2022 2023 2024 

Молоко питьевое, 

л 
53 58 73 76 83 

Масло сливочное, 

кг 
496 536 699 713 926 

Сметана, кг 162 186 245 253 265 

Кисломолочные 

продукты, кг 
70 76 98 102 104 

Йогурт, кг 192 200 242 240 251 

Сыры твердые, 

полутвердые и 

мягкие, кг 

520 569 681 740 785 

Творог, кг 372 387 403 399 417 
Источник: составлено автором. 

Средняя цена производителей молока за кг в Алтайском крае за 5 лет    

представлена в таблице 31 [81]. 

Таблица 31 - Средняя цена производителей молока за кг в Алтайском крае 

за 5 лет, руб. 

 2020 2021 2022 2023 2024 

Цена производителя 

молока 

24 25 30 28 26 

Источник: составлено автором. 

Меры государственной поддержки. 

В 2023 году в молокоперерабатывающую промышленность было вложено 

1163 млн. рублей, что превышает на 45% инвестиции 2022 года. Наибольшие 

вложения были сделаны в такие предприятия, как ООО «Троицкий 

маслосыродел», ООО «Холод», ООО «Третьяковский маслосырзавод, АО 

«Барнаульский молочный комбинат», и другие. 

Анализ конкурентов. 

В рассматриваемых нами шести районах, формирующих пространственную 

кооперацию, молочные заводы имеются только на территории Благовещенского и 
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Кулундинского районов – АО «Благовещенский комбинат молочных продуктов», 

зарегистрирован в 2002 году, АО «Кулундаконсервмолоко», регистрация 1992 

год. А хозяйства, по разведению молочного КРС в Немецком и Благовещенском 

районе, поэтому для строительства нашего молочного завода выбираем 

Хабарский район. Выбор Хабарского района обусловлен отсутствием в нем 

заводов по производству молока и наличием в близлежащих районах – Немецком, 

Благовещенском и Табунском районах источников сырья - предприятий по 

разведению молочного КРС, а также личных подсобных хозяйств для нашего 

завода.  

Наиболее крупными предприятиями по производству молока, масла, сыров, 

кисломолочной продукции - компания «Киприно», АО «Вимм-Биль-Данн», АО 

«Барнаульский молочный комбинат», ООО «Алтайская буренка». 

Таблица 32 - Описание выпускаемой продукции 

Наименование Описание продукции 

Масло сливочное МДЖ 72%  пищевой продукт, изготавливаемый сепарированием 

или сбиванием сливок, полученных из (коровьего) 

молока.  

В бумажной упаковке в 250 г брикетах 

Молоко пастеризованное (МДЖ 2,5%, 

3,2%)  

продукт, изготавливаемый из цельного молока, 

которое нормализуют по массовой доле жира в 

потоке на сепараторе-нормализаторе, затем 

пастеризуют и охлаждают. Обладает чистым вкусом 

без посторонних запахов, свойственных свежему 

молоку, с легким привкусом кипячения. 

Тип фасовки — пакеты «Поли-Пак» 

Сметана (МДЖ 15%),  кисломолочный продукт, приготовляемый из 

пастеризованных сливок путем их сквашивания с 

последующим созреванием при низких 

температурах.  

Тип упаковки — пластиковый стаканчик — 350г; 
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Окончание таблицы 32 

Сыр голландский 45% пищевой продукт, получаемый из сыропригодного 

молока с использованием свёртывающих молоко 

ферментов и молочнокислых бактерий или путём 

плавления различных молочных продуктов и сырья 

немолочного происхождения с применением солей-

плавителей.  

Творог 5% кисломолочный продукт, получаемый 

сквашиванием молока с последующим удалением 

сыворотки  

Тип упаковки-пластиковый контейнер 

Источник: составлено автором. 

План маркетинга. 

Поскольку товар находится на стадии внедрения на рынок – покупатели не 

осведомлены о товаре и покупают его в меньших количествах, в рамках данной 

маркетинговой стратегии используется схема активного маркетинга, которая 

может включать красочную упаковку и использование коллаборации, создание 

сайта, реклама в социальных сетях, проведение промо акций и многое другое. 

Когда товар перейдет в стадию зрелости (покупатели познакомятся с ним и 

оценят его), то можно применять пассивный маркетинг, который предполагает 

установление низкой цены на продукт при незначительных затратах на 

стимулирование сбыта. Для данного товара лучше всего подходит стратегия 

лидерства по издержкам, которая предусматривает систематическую работу над 

снижением издержек на производство и реализацию, с целью установления 

наиболее привлекательной для потребителя цены. Низкий уровень цены 

стимулирует быстрое признание рынком нового товара, а низкий уровень 

расходов на стимулирование сбыта обеспечивает получение высокой прибыли. 

Эта стратегия основана на предположении, что спрос в большей степени зависит 

от эластичности цен, чем от проведения стимулирующих мероприятий. 
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Таблица 33 - План продаж на 2026-2030 гг. 

Наименование 

показателя 

Ед. 

изм. 

2026 2027 2028 2029 2030 

Объемы 

реализации 

молочной 

продукции 

тонн      

Масло 

сливочное 

МДЖ 72%  

 77 77 77 88,6 106,3 

Молоко 

пастеризованно

е (МДЖ 2,5%) 

 180 180 180 216 259,2 

Сметана (МДЖ 

15%)  

 58 58 58 69,6 83,5 

Сыр 

голландский 

45% 

 72 72 72 86,4 103,7 

Творог 5%  108 108 108 129,6 155,5 

Источник: составлено автором. 
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Рисунок 28 – Организационный план проекта. Источник: составлено 

автором. 

 

План проекта по созданию молокоперерабатывающего завода, 

разработанный на основе диаграммы Ганта представлен на рисунке 28. 

По данным представленного плана продумана организация финансирования 

проекта, получение необходимых разрешений.  

Основные мероприятия запланированы с августа  2026 года, которые 

включают: ремонтно-строительные работы, поиск и закупку оборудования, 

подготовку его к установке и основные пуско-наладочные работы, а также найм 

персонала.  

Начало работы завода планируется к январю 2026 года.     

Производственный план 

Площадь завода 800 кв.м. 

Проект предусматривает создание завода мощностью 10 тонн в сутки: 

- 4300 кг молока будет идти на производство 215 кг сливочного масла (20 кг 

молока на производство 1 кг масла); 

- 2100 кг молока будет идти на производство 300 кг творога (7 кг молока на 

производство 1 кг творога); 

- 2200 кг молока будет идти на производство 200 кг сыра (11 кг молока на 

производство 1 кг сыра); 

- 750 кг молока будет идти на производство 500 кг пастеризованного молока 

2,5% (1,5 кг молока на производство 1 кг пастеризованного молока 2,5%); 
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- 648 кг молока будет идти на производство 162 кг сметаны (4 кг молока на 

производство 1 кг сметаны); 

 

Таблица 34 - План производства продукции в год, тонн 

Наименование 

продукции 
1 год 2 год 3 год 4 год 5 год 

Масло сливочное, 

МДЖ 72%  

77 77 77 88,6 106,3 

Молоко 

пастеризованное 

(МДЖ 2,5%), тип 

фасовки — пакеты 

«Поли-Пак» 

180 180 180 216 259,2 

Сметана (МДЖ 15%)  58 58 58 69,6 83,5 

Сыр голландский 45% 72 72 72 86,4 103,7 

Творог 5% 108 108 108 129,6 155,5 
Источник: составлено автором. 

План расхода сырья, тонн на производство продукции представлен в 

таблице 35. 

Таблица 35 - План расхода сырья, тонн  

Наименование 

расходных 

материалов 

1 год 2 год 3 год 4 год 5 год 

Сыр 

Молоко 792 792 792 950,4 1140,5 

Na азотнокислый, кг 1,4 1,4 1,4 1,7 2,1 

Кальций хлористый  6,5 6,5 6,5 7,8 9,4 

Фермент 0,9 0,9 0,9 1,0 1,2 

Сметана 

Молоко  232 232 232 278,4 334 

Закваска на 

обезжиренном молоке 

2,9 2,9 2,9 3,5 4,2 

Na азотнокислый, кг 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9 

Творог 

Молоко 756 756 756 907,2 1088,6 

Закваска 7,6 7,6 7,6 9,1 10,9 

Na азотнокислый, кг 1,5 1,5 1,5 1,6 1,6 

Масло сливочное 

Молоко 1548 1548 1548 1857,6 2229,1 

Молоко 

Молоко 270 270 270 324 388,8 
Источник: составлено автором. 
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Таблица 36 - Цена реализации произведенных молочных продуктов с 2026-

2030 гг., руб.  

Наименование 
продуктов 

2026 2027 2028 2029 2030 

Молоко, 2,5% 76 90 107 125 147 

Масло сливочное 880 1012 1164 1338 1539 

Сметана, 15% 248 286 328 377 434 

Сыр, 45% 840 966 1111 1278 1469 

Творог, 5% 392 451 518 596 686 
    Источник: составлено автором. 

Таблица 37 – План реализации продукции 

Наименование 

показателя 

Ед. 

изм. 
2026 2027 2028 2029 2030 

Объемы 
реализации молоч. 
продукции 

тонн 495 495 495 590,2 708,2 

Масло сливочное 
МДЖ 72%  

 77 77 77 88,6 106,3 

Молоко 
пастеризованное 
(МДЖ 2,5%) 

 180 180 180 216 259,2 

Сметана (МДЖ 
15%)  

 58 58 58 69,6 83,5 

Сыр голландский 
45% 

 72 72 72 86,4 103,7 

Творог 5%  108 108 108 129,6 155,5 
Цена реализации 
(без НДС) 

руб/к

г 

     

Масло сливочное 
МДЖ 72%  

 
880 1012 1164 1338 1539 

Молоко 
пастеризованное 
(МДЖ 2,5%) 

 

76 90 107 125 147 
Сметана (МДЖ 
15%)  

 
248 286 328 377 434 

Сыр голландский 
45% 

 
840 966 1111 1278 1469 

Творог 5%  392 451 518 596 686 
Выручка от 
реализации (без 
НДС) 

тыс. 

руб. 

198640 228972 263848 359447 496948 

Масло сливочное 
МДЖ 72%  

 67760 77924 89628 118547 163596 

Молоко 
пастеризованное 
(МДЖ 2,5%) 

 13680 16200 19260 27000 38102 

Сметана (МДЖ 
15%)  

 14384 16588 19024 26239 36239 

Сыр голландский 
45% 

 60480 69552 79992 110419 152335 

Творог 5%  42336 48708 55944 77242 106676 
Источник: составлено автором. 
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Финансовый план. 

Для открытия молокоперерабатывающего завода необходимы 

первоначальные инвестиции, которые включают покупку оборудования, 

регистрацию и оформление. 

Таблица 38 – Финансовый план проекта 

Виды инвестиционных затрат Сумма затрат, руб. 

Регистрация 15000 

Получение необходимых разрешений 250000 

Создание сайта 90000 

Оборудование для производства продукции 15000000 

Автомобили 8000000 

Подготовка модуля к установке, пусконаладочные работы 450000 

Итого 23805000 
Источник: составлено автором. 

Таблица 39 - Ежемесячные расходы (не включая сырье) 

на функционирование молокозавода в заданных объемах 

Ежемесячные затраты Сумма затрат, руб. 

ФОТ (включая отчисления) 976 843 

Амортизация 159722 

Коммунальные услуги 125000 

Реклама 200 000 

Логистика 400 000 

Сервисное технологическое обслуживание 50 000 

Итого 284 722 
Источник: составлено автором. 

Таблица 40 - Основные экономические, финансовые параметры реализации 

бизнес-плана 

Показатель Значение 

Дисконтированный срок окупаемости, мес. 10 

Чистый дисконтированный доход, руб. 11 245 199 

Индекс прибыльности 3,07 

Рентабельность продаж, % 5,5% 
Источник: составлено автором. 

В рамках проекта эффективность инвестиционных вложений 

подтверждается показателями, представленными в таблице 40. 
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Таблица 41 - Основные финансовые показатели проекта, тыс. руб. 

№ 

п.п. 
Показатели 

2026 2027 2028 2029 2030 

1 

Общая выручка от 

реализации всех видов услуг 

по проекту 

198640 228972 263848 359447 496948 

2 

Общие затраты на 

производство и сбыт 

продукции 

187687 204687 225687 280709 380062 

3 Прибыль от продаж 10953 24285 38161 78738 116886 

4 
Налог, уплачиваемый в 

связи с применением УСН  
1643 3643 5724 11811 17533 

5 Чистая прибыль 9309 20642 32437 66928 99353 

6 

Рентабельность продаж 

(прибыль от 

продаж/выручку), % 

5,5 10,6 14,5 21,9 23,5 

  Источник: составлено автором. 

Таблица 42 - Оценка эффективности проекта и рисков его реализации 

Сильные стороны проекта: Слабые стороны проекта: 

постоянный растущий спрос на молоко 

и другие молочные продукты; 

большой выбор каналов продаж и поставок 

продукции; 

быстрая адаптация к быстро меняющемуся 

рынку 

возможность формирования индивидуального 

подхода к запросам корпоративных клиентов 

по ассортименту и объему поставки. 

конкуренция со стороны локальных бизнесов, 

торговых сетей, агрохолдингов 

и молокозаводов; 

некачественная работа персонала, нарушения 

технологического режима; 

риски частого повреждения и выхода из строя 

оборудования 

Возможности проекта: Угрозы проекта: 

расширения бизнеса за счет увеличения 

линейки сортов производимой молочной 

продукции — по типу, по качеству, типу 

фасовки; 

возможность работы с корпоративными 

клиентами, в том числе и государственным 

и муниципальным сектором (через аукционы); 

возможность создания сопутствующих видов 

бизнеса — собственных торговых точек, 

магазинов, сыроварен 

высокая конкуренция на рынке; 

повышение цен на молоко фермерами, закваску 

и другие ингредиенты на рынке; 

повышение арендной платы / расторжение 

договора аренды земельного участка; 

снижение покупательной способности как 

населения, так и коммерческого сектора, общее 

снижение спроса на продукцию молокозавода. 

  Источник: составлено автором. 

Аграрная экономика, традиционно фокусируется на производстве 

сельхозпродукции: растениеводстве, животноводстве, переработке сырья, в то 

время как сельскохозяйственная кооперация выступает механизмом, который 

ускоряет и масштабирует эти отрасли. Также аграрная экономика формирует 

основу для агротуризма, предоставляя ресурсы и производственную базу.  
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Целью нашего проекта является развития агротуризма на территории 

Хабарского района.  

Проектом предусматривается всесезонный прием туристов, создание и 

развитие комплекса туристских услуг, удовлетворяющий желания туристов в 

конкретный временной период. 

Потенциальными потребителями являются: семьи с детьми; пожилые люди; 

пожилые люди с внуками; люди, которым противопоказана смена климатических 

поясов. 

Для достижения данной цели следует решить следующие задачи: 

- организовать предприятие и базу отдыха; 

- создать необходимые условия для работы и отдыха; 

- нанять квалифицированный персонал. 

- открыть сыроварню 

Целесообразная реализация проекта для потребителей является тем, что 

происходит удовлетворение потребности в отдыхе, изучение традиций и 

достопримечательностей данного района; для предпринимателя: получение 

экономической выгоды, развитие сельскохозяйственного туризма в своем районе, 

повышение устойчивого развития природных территорий охрана окружающей 

среды; для работников предприятия: обеспечение рабочего места, способ заняться 

любимым делом, предоставление социального пакета и предоставление 

путевками семьи работника на отдых; для партнеров фирмы: повышение 

репутации компании, дополнительный источник дохода и привлечение новых 

клиентов; для конкурентов: повышение конкурентоспособности, но в данном 

районе как таковой конкуренции нет. 

Начало реализации проекта – март 2027 года.  

Анализ отрасли  

Среди основных предпосылок развития аграрного туризма ведущую роль 

занимает желание сближения человека и природы, познание им истинной жизни. 

Важным фактором также является воздействие на человека, природу и культурно-

исторические ресурсы антропогенных факторов. С каждым днем эта нагрузка 
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возрастает и становится очевидным нарастание противоречий в удовлетворении 

туристического спроса и рациональном использовании туристических ресурсов. 

Негативные аспекты влияния массового туризма на окружающую среду и 

ресурсы было замечено ранее в исследования зарубежных и отечественных.  

Прессинг наблюдается и сейчас, практически во всех видах туризма и 

туристических районах. 

Агротуризм- сравнительно новое направление в России, но уже достаточно 

популярное, активно развивается и позволяет туристам пожить вдали от 

городской суеты, насладиться экологически чистым климатом в сельской 

местности. 

Алтайский край, а территории дальней периферии особенно, обладают 

огромными потенциальными возможностями для развития аграрного туризма. 

Здесь есть все, что нужно: и уникальная природа, и разнообразные живописные 

ландшафты [60].  

Выбирая агротуризм, каждый получит тишину, спокойствие и размеренный 

ритм жизни. Городские жители мечтают о слиянии с природой, о вкусной 

деревенской еде из экологически чистых продуктов. 

Рассматривая такой вид предпринимательской деятельности, как 

туристический бизнес, следует отметить, что он является одним из самых 

рискованных видов предпринимательской деятельности в сфере предоставления 

услуг, вследствие чего увеличивается число рисковых случаев, характерных 

только для туристской индустрии. 

Наступление риска в предпринимательской деятельности туристского 

предприятия вызывает отклонения от намеченных планов, в частности в виде 

незапланированных расходов, убытков или уменьшения ожидаемых доходов. 

Экологические факторы характеризуют состояние и качества природных 

ресурсов, степень загрязненности окружающей среды. Велики риски стихийных 

бедствий, катаклизмов и неподходящей для путешествий погоды. 

Экономические факторы оказывают влияние на туризм, так как от 

экономической стабильности зависит покупательная способность туристов, объем 
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средств, вкладываемых в развитие туристской инфраструктуры, в продвижение 

туристских возможностей регионов. Экономический спад может сильно 

отразиться и на развитии инфраструктуры. 

Данная отрасль удовлетворит потребности клиентов в том, что туризм 

поможет людям в достижении гармонии с природой вдали от городско суеты. 

Внесение своего вклада в сохранения, защиту и восстановление экосистемы. 

Предлагается кроме опорного предприятия организовать Усадьбу «Сырная 

деревня», которая способствует развитию туризма в территориях дальней 

периферии в Алтайском крае, организовывая защиту природы самими 

гражданами. Для того, чтобы провести время на базе «Сырная деревня» не нужно 

иметь с собой снаряжение, усадьба оказывает услуги по следующим 

направлениям: 

1. Организация маршрутов: 

- пешеходные; 

- конные. 

2. Проведение экскурсий по местности; 

3. Сельский туризм: 

- уход за сельскохозяйственными животными; 

- приготовление сыра на костре. 

Существуют и внутренние факторы, играющие немаловажную роль в 

развитии туризма. Необеспеченность квалифицированными кадрами, отсутствие 

четкой законодательной базы туризма – все это является серьезными 

сдерживающими факторами. Кроме того, к внутренним факторам относится 

сезонность, то есть усиление туристского потока в определенные месяцы года и 

ослабление в другие. Сезонная неравномерность спроса чаще всего связана с 

климатическими особенностями туристской территории, но даже в этом случае ее 

можно искусственно сгладить. Карнавалы и фестивали, выставки и конференции 

призваны привлечь дополнительные потоки туристов во время сезонного спада. 

Описание продукции и/или услуг 

Усадьба «Сырная деревня» предлагает следующие продукцию и услуги. 
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1) Сыры различных видов:  

- адыгейский; 

- домашний с зеленью; 

- качотта с розмарином; 

- сибирская козочка мягкий; 

- алтайский «Камамбер» мягкий; 

- горный; 

- домашний. 

2) Туристические маршруты по местности: 

- пешие; 

- конные. 

3) Дегустации сыров. 

4) Посещение производства по приготовлению сыров. 

5) Уход за сельскохозяйственными животными. 

Предоставляется жилье в отдельно стоящих домиках (стоимость входит в 

путевку), а также аренда мангалов и казанов для приготовления пищи. 

План маркетинга. 

Таблица 43- Анализ поставщиков 

№ 
Наименование 

поставщика 
Адрес Предмет поставки 

Условия 

поставки 

1 Администрация 

Курьинского района 

Хабарский район Участок земли Один раз 

(покупка) 

2 Строим вместе  Хабарский район Пиломатериалы для 

строительства 

Приобретение 

пиломатериалов 

с доставкой 

3 Спорт-Актив, 

оптовая компания  

Г. Бийск, ул. 

Ломоносова 29/1 

 Велосипеды, спортивная 

экипировка, 

туристическое 

снаряжение 

Приобретение 

товаров оптом 

каждый сезон 

4 Триал-Спорт, 

специализированный 

спортивный магазин 

Г. Бийск, ул. 

Короленко 51 

Горные лыжи, 

сноуборды, байки, 

велосипеды, спортивная 

обувь и одежда, спорт 

инвентарь 

Приобретение 

товаров оптом 

каждый сезон 
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                                                                                                                                        Окончание таблицы 43 

5 Molwest г. Барнаул,  

ул. Строителей 58 

Оборудование  Поставщики 

оборудования  

6 Сеть супермаркетов 

цифровой техники 

ДНС 

г. Барнаул Оргтехника Покупка товара 

(оптом), 

предоставление 

сотрудникам 

путевок 

7 Продуктовый магазин Хабарский район Продукты питания 

(хлеб, консервы, 

повидло, тушенка, 

сахар, фрукты) 

Приобретение 

товаров оптом 

раз в 2 дня 

Источник: составлено автором. 

Таблица 44 - Анализ конкурентов 

№ п/п Критерии оценки 
Усадьба «Сырная 

деревня» 

База отдыха 

«Лесная сказка» 

База отдыха 

«Теремок» 

1. Качество 5 4 4 

2. Ассортимент 3 3 5 

3. Местоположение 5 4 4 

4. Ценовая политика 4 4 3 

5. Сервис 5 4 4 

6. Питание 5 3 3 

7. Зимний период 4 3 2 

8. Летний период 5 4 4 

9. Условия проживания 5 4 3 

10. Услуги связи 4 4 4 

 Итого 45 37 36 

   Источник: составлено автором. 

Вывод: 

5 – максимальный балл, 

4 – выше среднего, 

3 – средний балл, 

2 – ниже среднего, 

1 – минимальный балл. 
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По итогам исследования конкурентов, минимальный балл имеет база 

отдыха «Теремок», так как её ценовая политика высока для потребителя, 

минимальное представление услуг в сфере питания, не обеспечение нормальных 

условий для клиентов в зимний период.    

База отдыха «Лесная сказка» не предоставляет должный ассортимент 

продукции и услуг, не обеспечивает должным питанием и в зимний период 

оказывает минимальный набор услуг. 

Так как турбаза ООО «Сырная деревня» является молодой компанией, 

представленной на туристическом рынке, то ценовая политика имеет не самый 

оптимальный уровень, а аспект предлагаемого ассортимента не велик.  

3) Анализ потребителей. 

Для изучения потенциальных потребителей было проведено маркетинговое 

исследование рынка. Был использован такой метод исследования - опрос. 

Была составлена анкета (Приложение Б) 

По итогам проведенного опроса выявлено следующее: 

Основная часть опрошенных были женщины, лишь 40% составило женское 

население. Средний возраст опрошенных от 18-60 лет. 

Из проведенного опроса выявлено, что большая часть опрошенных людей 

уже пользовались услугами туристической фирмы. 

Из 100% опрошенных: 

50% - предпочитают отдых на природе (проводить активный образ жизни); 

45% - проводить отдых за границей; 

5% - затрудняются ответить. 

Многие из опрошенных относятся к организации сельского туризма в 

Хабарском районе положительно, и имеют предложения по организации: 

- больше информативности  

- организация отдыха с пользой о здоровье 

- получение новых впечатлений от природы, экскурсий; 

Исходя из анкеты можно сделать вывод, что более предпочтительным 

являются пеший, горный и сельский туризмы. 

Основной круг, в котором предпочитают отдыхать: 



127 

 

30% - с друзьями; 

70% - в кругу семьи. 

Организационные походы пользуются большим спросом, чем 

самостоятельные (70%/30%). 

Многие предпочитают туры выходного дня и однодневные, также 

интересуются изучением местных достопримечательностей. 

100% из опрошенных заинтересованы в организации сельского туризма. 

4) План рекламной компании. 

Цель рекламной компании - распространить информацию об открытии 

фирмы, занимающиеся сельским туризмом, повысить интерес к данной тематике. 

Продолжительность действия рекламной компании составляет 3 месяца. 

Средствами рекламы являются: 

1) реклама на ТВ; 

2) реклама в журнале; 

3) реклама на транспорте; 

4) распространение брошюр; 

5) баннер. 

Организационный план 

Таблица 45- Организационная структура проекта 

Действие 
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 2

0
2
7
 

Организация 

финансирования 

проекта 

            

Регистрация ООО             

Строительство 

домиков 

(туристической 

базы) 

            

Покупка  

инвентаря, 

снаряжения и 

стройматериалов 

            

Найм персонала             

Ремонт 

помещений 

            

Открытие базы             

Источник: составлено автором. 
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Таблица 46- Финансово-экономическое обоснование проекта 

Наименование услуги Единицы 

измерения 

Стоимость за 

сутки 

Количество суток Общая 

стоимость 

Прогулка на лошади руб. - 1 2000 

Прогулка на 

велосипеде 

руб. - 1 1000 

Услуги экскурсовода  руб. - 2 2000 

Кормление животных руб. - 2  

Дегустация  

сыров  

руб. - 1 600 

Посещение 

производственного 

цеха 

руб.  

- 

1  

Обед/Ужин с 

местными 

традициями 

руб. - 2 1500 

Сбор  

молока 

руб. - 2 1000 

Усадьба «Сырная 

деревня» 

- питание 

- проживание 

 

руб./чел. 

руб./чел. 

 

1000 

3500 

 

 

1 

 

1000 

3500 

Итого: руб./чел. - - 12600 
 Источник: составлено автором. 

Таблица 47– Финансовый план проекта 

№ 

п/п 
Объект инвестирования Цена, руб. Количество Стоимость 

1. Регистрация предприятия 6000 1 6000 

2. Покупка земли 300 3000 м/ 900000 

3. Офисная техника 100000 1 50000 

4. Постройка домов 2000000 2 4000000 

5. Ремонт помещений 850000 2 1700000 

 Итого  456300  6656000 

Источник: составлено автором. 

Таблица 48 – Ежемесячные расходы (за год) 

№ 

п/п 

Статьи затрат Сумма, руб. 

1. Сырье и материалы 283200 

2. Энергия  184000 

3. Коммунальные платежи 54087 
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Окончание таблицы 48 

4. Амортизация  115601 

5. Фонд оплаты труда 750000 

6. Отчисления в ФОТ 225000 

7. Прочие расходы 450669 

 Итого  2062557 

Источник: составлено автором. 

Таблица 49– Основные финансовые показатели проекта  

№ 

п.п. 
Показатели 2026 2027 2028 2029 2030 

1. 

Общая выручка от 

реализации всех видов 

услуг по проекту, тыс. руб. 
1754 2105 2526 3031 3637 

2. 

Общие затраты на 

производство и сбыт 

продукции, тыс. руб. 
1268 1522 1826 2191 2629 

3. 
Прибыль от продаж, тыс. 

руб. 
486 583 700 840 1008 

4. 
Налог, уплачиваемый в 

связи с применением УСН  
73 87 105 126 151 

5. Чистая прибыль, тыс. руб. 413 496 595 714 857 

6. 

Рентабельность продаж 

(прибыль от 

продаж/выручку), % 
27,7 27,7 27,7 27,7 27,7 

  Источник: составлено автором. 

В составе сельскохозяйственной кооперации на основе имеющегося 

ресурсного потенциала удаленных сельских территорий также предлагается 

развитие рыболовной отрасли (вылов рыбы с ее интенсивным воспроизводством) 

на базе пресных водоемов в связи с тем, что 11% территории Бурлинского района 

занимают пресные и бессточные озера различной степени солености. На 

территории района протекает река Бурла, образуя сеть пресноводных озер. В 

озерах обитают различные виды рыб: щука, плотва, язь, карась, сазан, окунь и т.д. 

Также, в связи с этим, предлагаем восстановление рыбоперерабатывающего 

предприятия в Бурлинском районе. Участок, на котором возможно это 

осуществить располагается на месте бывшего ОАО «Бурлинский рыбхоз».  
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Лесные ресурсы Табунского района богаты сырьем для фармацевтической 

промышленности (разнообразие лекарственных трав), для пищевой 

промышленности (ягоды, грибы, папоротник), поэтому предлагаем создание 

фирмы – агрегатора по сбору дикоросов, их переработке и реализации, а также 

производство сувениров, организация многофункционального культурно – 

образовательного Центра. На территории Кулундинского района находится 

уникальное по своим природным свойствам экологически чистое озеро Шекулдук 

с целебной соленой водой и лечебной грязью. Отсутствие альтернативных водных 

ресурсов в Кулундинском районе, перезагруженность зон отдыха на озерах г. 

Яровое, Завьяловского и Романовского районов, наличие достаточно развитой 

транспортной инфраструктуры и доступности для жителей других регионов 

создают прекрасные условия для создания туристско – оздоровительного 

комплекса. 

Выводы по 3 главе. 

1. Основные факторы привлечения инвестиций выявлены в удаленных 

сельских территориях Алтайского края и разработана экономико-статистическая 

модель, отражающая зависимость инвестиций в основной капитал от миграции, 

среднегодовой численности населения, численности трудоспособного населения, 

численности безработных, размера средней заработной платы, размера посевных 

площадей сельскохозяйственных культур, количества малых и средних 

предприятий. Для выделенной группы 5 удаленных районов установлена средняя 

связь между среднегодовой численностью постоянного населения, количеством 

трудоспособного населения, количеством малых предприятий и инвестициями в 

основной капитал. Между площадями сельскохозяйственных культур в 

хозяйствах всех категорий связь не прослеживается. 

2. Выявлены факторы, сдерживающие развития сельскохозяйственной 

кооперации. Автором предложена модель создания объединения межрайонной 

сельскохозяйственной кооперации в пяти районах - Бурлинском, Благовещенском, 

Табунском, Кулундинском и Хабарском.  
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Проанализировано распределение малых предприятий по видам 

сельскохозяйственной деятельности, и установлено, что почти во всех 

рассматриваемых районах больше всего малых предприятий сосредоточено в 

сфере сельского и лесного хозяйства, торговли и обрабатывающих производств. 

Поэтому предлагаем создать опорное перерабатывающее предприятие на основе 

кооперации с производителями сырья сельскохозяйственными предприятиями.  

2. В качестве одного из опорных предприятий предложено построить завод 

по производству молочной продукции мощностью 10 т в сутки на территории 

Хабарского района, в связи с удобной логистикой сырья из Табунского, 

Хабарского, Благовещенского, Кулундинского районов в составе объединения 

сельскохозяйственной кооперации и проект по агротуризму.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

 

1. Аграрная экономика является значимым сегментом мирового хозяйства, 

обеспечивающим продовольственную стабильность, занятость населения и 

развитие сельских территорий. Автор предложил дифференцированный подход к 

развитию аграрной экономики в зависимости от ресурсного потенциала, 

характеристик сельских территорий, возможностей диверсификации 

сельскохозяйственных и несельскохозяйственных видов деятельности на основе 

повышения эффективности использования уникальных местных ресурсов, знаний 

и компетенций населения, развития малого предпринимательства за счет 

привлечения инвестиций через кооперацию и государственную поддержку. 

2. Сельские территории отличаются крайней неравномерностью социально 

– экономического развития, поэтому малое и среднее предпринимательство 

развивается в неидентичных условиях. В диссертации предложено деление 

экономического пространства на области удаленных и ближних сельских 

территорий. К ближним территориям относятся районы, которые полностью 

входят в зону влияния крупного города или центром которых является большой 

город, а к удаленным – находящиеся на расстоянии более 100 км от городов 

региона. Благодаря существующей региональной политике происходит 

концентрация экономической деятельности на территориях близко 

расположенных к большим и крупным городам. В связи с этим для удаленных 

сельских территорий автор рассматривает приоритетным развитие малого и 

среднего предпринимательства, способствующего социально-экономическому 

развитию сельской местности.  

3. Развитие малого и среднего бизнеса на сельских территориях возможно 

при наличии благоприятной инвестиционной среды, оценка которой складывается 

из исследований институциональной среды и факторов, оказывающих влияние на 

эту среду - спрос потребителей на предоставляемые товары и услуги, запасы 

ресурсов в регионе, степень развития инфраструктуры региона и уровень 

конкуренции, а также ресурсный потенциал.  
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4. На основе проведенной оценки аграрной экономики сельских территорий 

Алтайского края установлено, что в структуре продукции сельского хозяйства на 

протяжении всего периода преобладает растениеводство, доля которого в разные 

годы составляла 55–65 %, тогда как животноводство формировало 35–45 % 

общего объёма валовой продукции. При этом в 2023–2024 гг. отмечается 

тенденция к относительному увеличению доли животноводства, что 

свидетельствует о постепенном повышении его роли в аграрной экономике 

региона.  

5. Анализ динамики малого и среднего предпринимательства сельских 

территорий Алтайского края показал, что количество малых и средних 

предприятий в 2020-2022 годы снижалось, а, начиная с 2023 года, происходит их 

увеличение. Установлено, что по сфере деятельности преобладает направление 

оптовой и розничной торговли – 38,5%, в то время как в сфере лесного и 

сельского хозяйства – только 5,9%. 

В удаленных районах Алтайского края сокращение малых предприятий за 

последние 5 лет достигло 20,6%. Автор выделил основные условия и факторы, 

оказывающие влияние на развитие малых и средних предприятий.  

В работе рассмотрен природно-ресурсный потенциал удаленных сельских 

территорий, что позволило сделать выводы о высоком нереализованном 

потенциале данных территорий. При рассмотрении показателей площади сельхоз 

угодий в расчете на 1 голову КРС, а также производство зерна, молока и мяса в 

расчете на 1 га сельхозугодий в удаленных районах автором выявлено, что часть 

сельхозугодий остаётся не востребованной. Большое количество неиспользуемых 

площадей сельхозугодий может обеспечить многократное увеличение поголовья 

крупного рогатого скота и, соответственно, переработку сельскохозяйственной 

продукции. Наличие пресных водоемов будет способствовать развитию рыбной 

отрасли (вылов рыбы с ее интенсивным воспроизводством и дальнейшей 

переработкой), а уникальные природные ресурсы – созданию туристско-

оздоровительного комплекса, развитию туризма. 
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6. Во всех удаленных сельских территориях (районах) выявлены основные 

факторы привлечения инвестиций и разработана экономико-статистическая 

модель, отражающая влияние миграции, среднегодовой численности населения, 

численности трудоспособного населения, численности безработных, размер 

средней заработной платы, размер посевных площадей сельскохозяйственных 

культур, количество малых и средних предприятий на объем инвестиций в 

основной капитал. Получено уравнение регрессии, которое позволит 

прогнозировать размер инвестиций в зависимости от изменения степени влияния 

факторов. 

На основании исследования ресурсного потенциала удаленных сельских 

территорий автор пришел к выводу, что необходимо объединение ресурсов на 

основе формирования межрайонной сельскохозяйственной кооперации с целью 

привлечения дополнительных инвестиций в развитие аграрной экономики.  

7. Предложена модель создания межрайонной сельскохозяйственной 

кооперации пяти районов - Бурлинского, Благовещенского, Табунского, 

Кулундинского и Хабарского. В этих районах выявлено распределение малых и 

средних предприятий по видам экономической деятельности, которое показало, 

что предприятия, занимающиеся разведением молочного скота, находятся в 

Благовещенском, Хабарском районах, а хозяйства, занимающиеся выращиванием 

зерновых культур, - в Бурлинском, Благовещенском, Табунском, Кулундинском и 

Хабарском районах. В качестве опорного предприятия определен молочный 

завод. Автором разработан инвестиционный проект строительства завода по 

производству молочной продукции мощностью 10 т в сутки на территории 

Хабарского района, в связи с удобной логистикой и имеющимся ресурсным 

потенциалом развития молочного скотоводства в Табунском, Бурлинском и 

Благовещенском районах. 

8. Формирование межрайонного кооперативного объединения будет 

способствовать увеличению к 2030 году производства молочной продукции до 

708,2 т с достижением рентабельности продаж 23,5%, диверсификации 

деятельности объединения за счет развития агротуризма на территории 
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Хабарского района (создание Усадьбы «Сырная деревня») с предоставлением 

ежегодно услуг на сумму 3,6 млн руб. при рентабельности 27,7%. 

Таким образом, предложенные автором организационно-экономические 

рекомендации развития аграрной экономики путем кооперации малых и средних 

форм хозяйствования в молочно-мясном скотоводстве, диверсификации 

хозяйственной деятельности через предоставление услуг в сфере агротуризма, 

развитие рыболовства и других услуг позволят наиболее эффективно 

использовать потенциал территории, опираясь на возможности государственной 

поддержки и преференции для кооперативных объединений.  
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

Таблица 1. Распределение малых предприятий по видам экономической 

деятельности за период с 2019-2023 гг. 

Виды экономической деятельности 

Годы Сельско

е, лесное 

хоз-во, 

охота, 

рывол-

во и 

рыбовод

ство 

Деят 

профе

ссион

, 

научн

ая и 

техни

ческа

я 

Деят 

гост

ини

ц и 

пред

пр 

общ 

пита

ния 

Торго

вля 

оптов

ая и 

розни

чная 

Обраба

т 

произв

одства 

(ЭТО 

ПРОИЗ

В-ВО) 

Трансп

ортиро

вка и 

хранен

ие 

Деят 

по 

опер-м 

с недв-

м 

имуще

ством 

Обеспе

ч эл 

энерг, 

газом 

паром, 

кондиц

-е возд 

Водоснаб

жение, 

водоотвед

ение, 

организ 

сбора и 

утилиз 

отходов 

Строит

ельств

о 

Бурлинский район 

2019 1   1  1     

2020 2    1 1     

2021 2    1 1     

2022 2    1 1     

2023 2    1 1     

Благовещенский район 

2019 3   7 4  2 1 1  

2020 4   6 4  2 1 1  

2021 4   6 4  2 1 1  

2022 5   6 4  2 1 1  

2023 4   6 3  2 1 1  

Немецкий район 

2019  1  2 1   1   

2020 1   2 1   1   

2021 1    1      

2022 1    1      

2023     1      

Табунский район 

2019 5   2 1      

2020 5   2 1      

2021 5   2 1      

2022 4   1 1      

2023 4   1 1      

Кулундинский район 

2019 6   2 5 1   1  

2020 5   3 5 1   1  

2021 5   3 4 1 1  1  

2022 5   2 4 1 1  1  

2023 2   2 4 1 1  1  

Хабарский район 

2019 2   4    1  1 

2020 3   3    1   

2021 3   3    1   

2022 3   2 1   1   

2023 2   2 1   1   
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Рисунок 1. Распределение малых предприятий в Бурлинском районе 

 

 

Рисунок 2. Распределение малых предприятий в Благовещенском районе 



154 

 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

Распределение малых предприятий в 
Немецком районе

2019

2020

2021

2022

2023

 

Рисунок 3. Распределение средних предприятий в Немецком районе 
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Рисунок 4. Распределение малых предприятий в Табунском районе 
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Рисунок 5. Распределение малых предприятий в Кулундинском районе 
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Рисунок 6. Распределение малых предприятий в Хабарском районе 

Распределение средних предприятий по видам экономической деятельности 

за период с 2019-2023 гг в таблице 2. 

Таблица 2. Распределение средних предприятий по видам экономической 

деятельности за период с 2019-2023 гг 

Виды экономической деятельности 

Год

ы 

Сельск

ое, 

лесное 

хоз-во, 

охота, 

рывол-

во и 

рыбов

одство 

Добы

ча 

полез

ных 

ископ 

Деят 

гости

ниц и 

предп

р общ 

питан

ия 

Торго

вля 

оптов

ая и 

розни

чная 

Обраба

т 

произв

одства 

(ЭТО 

ПРОИЗ

В-ВО) 

Трансп

ортиро

вка и 

хранен

ие 

Деят 

по 

опер-м 

с недв-

м 

имуще

ством 

Обеспе

ч эл 

энерг, 

газом 

паром, 

кондиц

-е возд 

Водоснаб

жение, 

водоотвед

ение, 

организ 

сбора и 

утилиз 

отходов 

Строит

ельство 

Бурлинский район 

2019 1          

2020 1          

2021 1          

2022 1          

2023 1          

Благовещенский район 

2019 3    1 1     

2020 4     1     

2021 3    1 1     

2022 2    1      
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2023 1    1 1     

Немецкий район 

2019 3    1      

2020 3    1      

2021 4   1 1      

2022 3   1 1      

2023 4    1      

Табунский район 

2019 2          

2020 2          

2021 2          

2022 2    1      

2023 2    1      

Кулундинский район 

2019 1          

2020 1          

2021 1    1      

2022 1    1      

2023 3    1      

Хабарский район 

2019           

2020           

2023           

2024           

2025           
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Рисунок 7. Распределение средних предприятий в Бурлинском районе 

 

Рисунок 8. Распределение средних предприятий в Благовещенском районе 
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Рисунок 9. Распределение средних предприятий в Благовещенском районе 
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Рисунок 10. Распределение средних предприятий в Табунском районе 

 

Рисунок 11. Распределение средних предприятий в Кулундинском районе 

 

Анкета 

Цель проведения анкетирования заключается в изучении потребителей и их предпочтении в 

организации сельскохозяйственного туризма. 

1.Ваш пол? 

А) Мужской     Б) Женский 

2. Возраст? 

А)18-25    Б)25-40    В)40 и более 

3.Социальное положение?  

А)работающий   Б)безработный   В)стою на учете в центре занятости   Г) студент 
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4.Вы когда-нибудь пользовались услугами туристической  организации? 

А) да   Б) нет 

5.Как вы планируете провести отпуск? 

6.Как вы относитесь к организации сельскохозяйственного туризма в Хабарском районе 

Алтайского края? 

А) положительно   Б) отрицательно   В) безразлично 

7. Какой туризм вы предпочитаете? 

А)пеший  Б)водный  В) горный  Г) конный  Д)сельский туризм 

8. В каком кругу вы предпочитаете отдыхать? 

А) семья   Б)друзья   В)коллеги   Г) один (одна) 

9.Предпочитаете организованные или самостоятельные походы? (подчеркнуть) 

10.Какой продолжительностью вы предпочитаете маршруты? 

А)однодневные    Б) почасовые прогулки   В) туры выходного дня  

11.Интересуетесьли вы изучением местных достопримечательностей Курьйнского района ) ? 

А) да   Б) нет 

12.Заинтересовала ли вас организация сельскохозяйственного  туризма? 

А) да    Б) нет 

13.Ваши предложения по организации сельскохозяйственного туризма? 

 

 

 

 

 

 

 

 


