
отзыв 

на автореферат диссертации Кулаженка Игоря Николаевича на тему 

«Повышение эффективности функционирования рыбоперерабатывающего 

производства в условиях конкуренции», представленной на соискание 

ученой степени кандидата экономических наук по специальности 

08.00.05 — Экономика и управление народным хозяйством 

(экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, 

комплексами - АПК и сельское хозяйство) 

Диссертационная работа посвящена рыбопереработке, которая наряду 

с рыболовством и рыбоводством является частью рыбохозяйственной 

деятельности в АПК, определяющей выпуск отечественной рыбной 

продукции. Исследования, судя по содержанию автореферата, проведены 

автором в период с 2016 по 2020 годы (табл. 1 на стр.12, табл. 2 на стр.19). 

Постановление Правительства РФ от 30 марта 2021 года № 485 «О внесении 

изменений в государственную программу Российской Федерации «Развитие 

рыбохозяйственного комплекса» подтверждает актуальность темы 

диссертационной работы. Программа предусматривает созвучные задачи, в 

частности, «уход от сырьевой направленности экспорта путём 

стимулирования производства продукции с высокой долей добавленной 

стоимости и создание благоприятных условий для ведения бизнеса и 

привлечения инвестиций в отрасль». Приводится также перечень 

сопутствующих подпрограмм, близких к теме диссертационной работы, 

например, «Повышение эффективности использования и развитие ресурсного 

потенциала  рыбохозяйственного  комплекса» и  «Модернизация 

и стимулирование». 

Следует отметить удачную графическую интерпретаци ю 

представляемой информации, например, «Организационный механизм 

совершенствования воспроизводственного процесса для повышения 

эффективности производственно-хозяйственной деятельности 

в рыбоперерабатывающем секторе АПК» (Рис. 3 на стр. 14). 

Положительно оценивая работу в целом необходимо сделать следующие 

замечания: 

1. Систему факторов и принципов, эффективного функционирования 

рыбоперерабатывающего производства, приведённую на рис. 1 (стр. 9), 

наверное, можно применить к любому производству. Необходимо было 

выделить актуальные показатели именно для рыбоперерабатывающего 

производства, а также выделить новые, которые уточняет, развивает  
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