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Ан.туалыюс'1ъ темы исследования. Пространственная дифферс1щиания
сельских территорий России, усиливающаяся под возцействием ко1-щентрации
экономической активности вблизи крупных городов, создает серьезные вызовы ;щя
устойчивоI'О развития удаленных районов. Эти территории, обна;щя з11ачитсJ1ы1ым
нереализованным ресурсным l!Отенциалом, одновременно стаJtкиваются с
депопуляцией, дефицитом ивфраструтпуры и низкой ипвсстиrщотшой
активностью. ,Циверсификаrщя аграрной экономики и развитие маJю1·0
прецприниматеньства рассматриваются как кшочевые инструменты нреололе11ия
этих дисбалансов. Однако их эффективность напрямую :швисит от качества
инвестиционной среды и механизмов кооперации, адаптированных к с11с1(ификс
удаJiеrшых территорий. В этом коптеI<сте диссертационное нсс11с1t )Ш:Н111�
Штырёвой И.В., пpeдJiaI'aioщec дифференцированный подхо;t и мето;tичсский
инструментарий оценки инвестиционной приrшекатеJ1ыюсти, служит
своеобразным «навигатором» лш1 региональной политики, 1юзволяющим а,1tрсс1ю
воздействовать на факторы, сдерживающие развитие аграрной экономики сеJ1ьской
периферии.

Степень обоспошшпости научных 11оложс1шй. Авторсферс1т
свицетельствует о корректном применении методов анализа, синтеза, абстрактно­
логического, SWОТ-анализа, экономико-статистических методов (коррсшщиошю­
рсгрессионный анализ), табличного и графического представления ;1аr111ых.
Информационная база включает официалы1ые статистические данные Росстата,
территориальных органов по Алтайскому краю и Республике Алтай, единый реестр
малых и средних предприятий, юшестиционные наспорта районов, а также 1·одовыс
отчеты предприятий. Достоверr-юсп; выводов подтверждается апробацией 11а
международных и всероссийских конференциях, а также 1 О публикациями, И'!

которых 3 - в рецензируемых изданиях ВАК и 1 - в журнш1е, индексируемом в Web
of Science. Результаты внедрены в учебный процесс Алтайск01·0 l 'Л У и
рекомендованы Министерству сельского хозяйства Алтайского края.

Нау•11rаи новизна и 11рактичссюн1 значимость. В диссертации 110J1учены
следую1цие значимые резуJ1ьтаты.



1. Уточнен дифференцированный подход к развитию аграрной экономики
сельских территорий на основе их разделения на ближние и удаленные
относительно крупных городов. Для удаленных территорий предложена
интерпретация как административно-территориальных пространств с низкой
плотностью населения, ограниченной транспортной и цифровой доступностью,
слабой инфраструктурой и высоким нереализованным экономическим
потенциалом (с. 10-11). Такой подход позволяет дифференцировать меры
государственной поддержки и инвестиционной политики.

2. Разработана и апробирована авторская методика оценки критериев
инвестиционной привлекательности аграрной экономики удаленных сельских
территорий на основе многофакторной корреляционно-регрессионной модели
(уравнение 1, с. 13). Модель включает шесть факторов (численность населения,
трудоспособное население, средняя заработная плата, посевные площади,
количество малых и средних предприятий) и позволяет прогнозирован, объем
инвестиций в основной капитал. Выявлено, что наибольшее влияние оказываю!
численность населения и количество малых предприятий (коэффициенты
корреляции 0,78 и 0,76 соответственно), тогда как посевные площади
демонстрирую! слабую связь (г = 0,20), что свидетельствует о структурных
проблемах использования земельных ресурсов (с. 14).

3. Выявлен ресурсный потенциал удаленных сельских территорий
Ал тайского края и определены тенденции его использования. Установлено, что в
удаленных районах площадь сельхозугодий в расчете на 1 голову КРС составляет
от 8,4 до 42,9 га (при нормативе 0,5 га), что свидетельствует о многократном
резерве для увеличения поголовья и развития переработки (табл. 2, с. 15 16).
Однако рентабельность животноводства в 2023 году имела отрицательные
значения, а растениеводство демонстрирует высокую волатильность (табл. 3-4, с.
16-17). На основе анализа сильных и слабых сторон каждого района предложены
конкретные направления диверсификации: глубокая переработка, рыбоводство,
агротуризм, производство строительных материалов и др. (табл. 5, с. 17 19).

4. Разработаны организационно-экономические рекомендации развития
аграрной экономики удаленных территорий, центральным элементом которых
выступает создание межрайонной сельскохозяйственной кооперации няти районов
(Бурлинского, Благовещенского, Табунского, Кулундинского, Хабарского) с
моделью опорного предприятия -  молочного завода мощностью 10 т/сутки (рис. 5
6, с. 22-24). Предложен инвестиционный проект с троительства завода в Хабарском
районе с дисконтированным сроком окупаемости 1 год 10 месяцев (табл. 6, с. 26).
Предусмотрено также создание туристической усадьбы «Сырная деревня» для
развития агротуризма. Расчеты показывают, что к 2030 году производство
молочной продукции может достичь 708,2 т с рентабелыюстыо продаж 23,5%, а
доходы от агротуризма -  3,6 млн руб. при рентабельности 27,7% (с. 28-29).

Замечание но автореферату. При общей положительной оценке работы
следует отметить, что предложенная модель межрайонной кооперации
предполагает создание опорного предприятия -  молочного завода, однако в
автореферате недостаточно раскрыты механизмы управления рисками,
связанными с возможной несостоятельностью этого опорного предприятия
(например, сбои в поставках сырья, колебания закупочных цен, изменение
рыночной конъюнктуры). Также остается не вполне ясным, как будет



обеснсчиватьс}r уL�астие малых и личных 11одсобоых хознйств в кооперативе 11ри их
традиционно низкой оргапиза1щошrой куньтуре и недоверии к объсJ{И11сниям. Тем
не менее, указанное замечание не снижает общей ценности J(иссертации, 1юскш11,ку
автор прс;щагаст рсанистичпый и :жономически обос11ован11ый 11роскт, а во11росы
унраш1ения рисками могут быть J{Оработаны ш1 эта11е нрактичсской рсаJiизации.

Зан:J1ючс11ис о соответствии н:ритср1шм ВАК. )lиссертацио1111аSJ рабо1аШтырёвой и.в. ЯВШ!СТСЯ завершеш1ым, самостОЯТСJIЫ[ЫМ научным ИССJ!С)ЮШll!ИСМ,
содержащим решение актуаJ!ЬIIОЙ з,щачи рюв11тия тсорстико-t-.1сто,�1,t 1iсских основ и
11рактичсских рекомещщций 1ю развитию а1рар110й ·н<ономики у;шJrс1111ых сельских
территорий 11а основе J(иффсрспцирошшно1·0 IIOJ(XOJta, <щс11ю1 ипвсстициошюй
привлекатеJ1ыюсти и коо�rсрю�ии. l lo актуалыюсти, 11ауч11ой 1юшлнс, объему и
практической значимости работа соотвстствуст трсбованиsн,11111. 9-14 1 Iшюжспия о
11рисуж;(епии ученых стсr1епей, утвсржлстюго 1юстаrюш1снисм 1 lравитеньства РФ
от 24 сентября 2013 r. № 842, предъявляемым к канлилатским J(Исссртациям.
Соискатею, Ulтырёва Ирина Вадимовна засJJуживаст 11рисужлепия ученой степени
канди;щта :жономичсских паук но с11е1щаJ1ыrости 5.2.З. Ре1·ионалыrая и отраслевая
экономика (:жопомика агро11ромышлешю1·0 комш1скса

(АПК)).
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